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PRESENTACION

El Derecho, en tanto objeto de estudio complejo, plural y de abordajes
multiples, requiere algiin formato -algunos formatos- especifico de ense-
fnianza. Dicho de otro modo, las especificidades del campo disciplinar de-
vienen particularidades en el modo de ensefnarlo. Tales particularidades
han sido objeto de preocupaciéon y discusiéon desde tiempos histdricos y
actualmente van constituyendo también un campo disciplinar que a todas
luces se presenta como provisorio y en construccion. La reflexion sobre la
Ensefianza del Derecho sucede entonces como una prioridad institucional
en Facultades como la nuestra que se hallan abordando procesos de cam-
bio curricular profundos y novedosos.

;Coémo debe ensenarse el Derecho?, ;como deben ensefiarse las espe-
cialidades disciplinares que lo conforman? Son dos preguntas claves que
deben acompanar la reforma curricular. Asimismo, desde nuestra condi-
cion de docentes cabe preguntarnos ;como enseflamos nuestras asignatu-
ras?, ;cudles son nuestras experiencias y practicas concretas?, con la pre-
tension de impulsar algunos disparadores de nuevas preguntas y nuevas
précticas, a partir de concebir esa ensefianza como una labor dindmica que
requiere de constante revision y actualizacion.

En el marco del proceso de reforma de la carrera que nuestra instituciéon
viene transitando, a partir de la aprobacion del Nuevo Plan de Estudio por
Resolucién 1678/16 del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién y
su puesta en marcha en este ciclo lectivo 2017, es decision multiplicar los
ambitos de debate y reflexion al respecto. En el mes de octubre de 2016 se
organiz6 en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales el Congreso
de Ensefianza del Derecho que fue una cabal expresién de polémicas y de-
bates de una comunidad académica dispuesta a dudar y repensar; de forma
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VI

inmediata publicamos el e-book “Ensefnanza del Derecho” como producto
y registro de todos los topicos y resimenes, con los autores y especialistas
que aportaron su visiones y sapiencias; y ahora, estamos ofreciendo a con-
sideracion de nuestra comunidad académica el presente volumen como
continuacién y profundizacion de aquellos.

Se trata de veinte trabajos de la mayor valia y densidad, que docentes e
investigadores de nuestra Facultad y de otras Facultades del mundo han
producido y exponen. Se trata de un material para estudiar y profundizar,
imprescindible en el abordaje mas actualizado de la Ensefianza del Dere-
cho, vehiculo de debates y reflexiones que ya no pueden postergarse.

Abog. Vicente ATELA Dr. José ORLER
Decano Secretario Académico

Prof. Juan Carlos CORBETTA
Director

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de La Plata
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La educacion a distancia en la Facultad. Ventajas
y dificultades

POR OLGA L. SALANUEVA (*)

Sumario: I. Introduccién.- II. Comienzos de la ensefianza a
distancia.- III. La ensefianza a distancia en las universidades.-
IV. Ventajas de la educacion a distancia.- V. Las dificultades
de la educacion a distancia.- VI. Formacion de los docentes.-
VII. Gestion de los posgrados en la Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales.- VIII. Bibliografia.

L. Introduccion

Existe un consenso generalizado de que la educacion a distancia (EAD)
comienza en el siglo XIX (1), usando la herramienta facilitada por los correos
postales, la correspondencia y su buena distribucidon. En general se inscribian
en los cursos por correspondencia las mujeres y los tutores eran en su gran
mayoria varones. Con el correr del tiempo aparecieron en Europa, EE.UU. y
Argentina instituciones y nuevas tecnologias de informacién como la radio
y luego la television, que compitieron con el sistema de correspondencia y
entre si, hasta que varios procesos sociales hicieron que las “academias” y
otras organizaciones dedicadas a la ensefianza a distancia, desaparecieran
o fueran asumidas bajo la modalidad “presencial” o “semipresencial” por
las propias universidades publicas y privadas. Asi comenzaron éstas a im-
partir cursos sobre disefios de ropa para el mercado interno y externo o, las

(*) Doctora en Ciencias Juridicas y Sociales, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
Universidad Nacional de La Plata, UNLP. Especialista en Sociologia Juridica, UNLP. Prof.
Emérito, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, UNLP. Dir. de la Maestria en Sociologia
Juridica modalidad a distancia, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, UNLP.

(1) Algunos la datan en el siglo XVIII, con un anuncio publicado en 1728 por la Gaceta de
Boston, en donde ofrecian enviar a estudiantes, por medio de la correspondencia, cursos
tutorados de carpinteria, secretariado comercial, dactilografia y taquigrafia. Los envios in-
cluian detallados manuales que a través de dibujos ilustraban los pasos a seguir.
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tecnicaturas en diversos oficios complejos como: mecénica de precision,
construcciones, instalaciones eléctricas de grandes edificios, y otras.

En Argentina el nombre de Academias PITMAN es un ejemplo de EAD.
Instruyo a varias generaciones de mujeres especialmente en secretariado co-
mercial (2), entre los anos de su fundacién 1919 y el cierre de la misma en
1993. En maés de 70 afos de actividades educativas y no siendo la tnica, va-
rias generaciones de argentinas ingresaron a empleos publicos, privados y
actividades autbnomas como la costura, el secretariado y el disefio de modas.

El nombre de ACADEMIA era mirado criticamente por los/las universi-
tarios/as, tal vez porque creian que eran acreedores Unicos e indiscutibles
del término. Palabra que hasta el presente parece ser propia de universi-
dades e instituciones universitarias, pues son las reconocidas socialmente
relacionadas con el aprendizaje de las ciencias, las humanidades y el arte
0, porque la ensefianza, por correo o correspondencia, en secretariado co-
mercial, corte y confeccidn, taquidactilografia, peluqueria eran para con-
seguir entre las mujeres de clases populares, empleos generalmente mal
remunerados y de bajo prestigio.

El desarrollo de la radiofonia y mas adelante la television trajo, como
afirmamos, la sustitucién del aprendizaje por correspondencia por estos
medios que informaban paso a paso como aprender para incorporarse al
mercado de trabajo. Un mercado de trabajo que més que liberar a las muje-
res de los yugos maritales las sometio a las arbitrariedades patronales.

II. Comienzos de la ensefianza a distancia

Haremos una enumeracién muy breve de algunas de las causas que faci-
litaron el desarrollo de la educacidn a distancia (EAD).

I1.1. La Revolucién Industrial

La Revolucion Industrial (R. 1.) proceso de invencién, descubrimiento y
aplicacion de tecnologia en la produccién agricola ganaderay textil que se ini-
cia en Inglaterra en el siglo XVIII y se expande por Europa y América durante

(2) Les ensenaban a escribir cuidando la ortografia y redacciéon de notas y cartas co-
merciales; a organizar los ficheros y archivos de la produccion “literaria” del trabajo y ser
siempre obedientes y amables con los jefes.
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LA EDUCACION A DISTANCIA EN LA FACULTAD. VENTAJAS Y DIFICULTADES - OLGA L. SALANUEVA 3

el siglo XIX y contintia hasta nuestros dias con nuevas tecnologias que modifi-
can las maneras de pensar, obrar y sentir de millones de seres humanos, prin-
cipalmente por el diverso uso de los sistemas de informacién y comunicacion.

I1.2. Las consecuencias de la Revolucion Industrial

Las consecuencias de la R. I. fueron el aumento de la poblacién que me-
diante el uso de maquinaria agricola aument6 la produccién y mejor6 la
alimentacidn. Ello alenté6 la baja de la edad de los matrimonios, la natalidad
mads segura, menos muertes de las madres y més limpieza de los espacios
habitacionales y del aseo personal.

Produjo las migraciones de enormes masas de campesinos -téngase en
cuenta que como lo enuncia Hobsbawm entre el 90 y el 97% de la poblacion
europea del siglo XVIII era “rural o agricola”’-, fueron desplazados de las
tierras de laboreo por el uso de méquinas (sembradoras y trilladoras) hacia
las urbes que se constituyeron en enormes y con industrias manufactureras
que requerian de mano de obra no calificada. El campesino en los centros
urbanos industriales se transformo en asalariados que vendian su fuerza de
trabajo a los burgueses que los empleaban por salarios infimos en jornadas
laborales extenuantes de 12 a 14 horas diarias. En las primeras grandes in-
dustrias manufactureras habia poca divisién del trabajo y trabajaban hom-
bres, mujeres y nifios, en toda clase de tareas.

Esas transformaciones tecnoldgicas favorecieron el crecimiento de la
sociedad de masas y la cultura de masas. Sin embargo, las poblaciones
permanecian analfabetas o semialfabetizadas y el trabajo asalariado en
procesos industriales mas complejos requeria que cada vez mas los y las
trabajadoras y empleadas supieran leer, escribir y comprender las instruc-
ciones para el manejo de las méquinas. La demanda de instruccién para
obtener, mejorar o permanecer en los trabajos y empleos fomenté una for-
ma de educacion de bajo costo y gran efectividad: la educacién a distancia
por correspondencia o postal.

II1. La ensenanza a distancia en las universidades

Lentamente las universidades y academias comenzaron a modificar sus
apreciaciones pedagdgicasy perspectivas funcionales sobre la educacién a
distancia.
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La primera universidad que promovio y difundié internacionalmente la
educacién a distancia inicia sus cursos en el ano 1938 en la ciudad de Vic-
toria Canada donde se realiz6 la Primera Conferencia Internacional sobre
la Educacién por Correspondencia.

Varios afnios después en 1962 se crea en Pretoria, la Universidad de Suda-
frica a distancia para dictar cursos, no carreras. Diez afios después se funda
la “Open University” en el Reino Unido donde se dictan cursos y carreras
presenciales, semipresenciales y a distancia. En la actualidad la educacién
online, a distancia o virtual como se la denomina se halla en Africa, Europa,
Asia, Oceania y en toda América.

En Argentina la Universidad Nacional de La Plata, entre otras, comien-
za sus actividades de educacién a distancia en el afio 1999. Se crea en la
Secretaria General el programa de educacion a distancia dependiente de
la Secretaria Académica. En el afio 2004 las actividades de EAD se hacen
sistematicas y se fomenta como complementaria en la formacién del grado
y posgrado asi lo expresan:

“El cambio socio cultural de Argentina de la tltima década su-
mado a la incorporacién de las TIC (Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicacién) en las diferentes actividades humanas
presentan un contexto para las Universidades donde se plan-
tean nuevas y renovadas actividades en las aulas universitarias”
(Gonzélez, Esnaola y Martin, 2012: 3).

Enla actualidad, la Universidad a través del Aula Cavila dicta numerosos
cursos y seminarios a distancia conectada con universidades de Espaiia,
Francia y América Latina.

La organizacion y gestion de la educacion a distancia que depende de
la Secretaria Académica de la Universidad no ha sido impedimento para
que las Facultades implementaran cursos de grado y posgrado bajo esa mo-
dalidad. Desde hace algunos afios las Facultades han comenzado a dictar
carreras de especializacion y maestria en la modalidad semipresencial y a
distancia (3).

(3) Ver en www.unlp.edu.ar/especializaciones la FeHCE tiene una carrera de Gestion
de Informacidn Cientifica y Tecnologia a distancia y la Facultad de Periodismo y Comu-
nicacién Social una carrera de Especializacién en Comunicacién y Salud (a distancia en
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Este proceso de crear carreras de posgrado combinando lo presencial
con lo virtual y/o la modalidad a distancia cobra un impulso cada vez ma-
yor y los pedidos de acreditaciéon ante CONEAU (4) a los efectos de poder
iniciar el dictado de las mismas y otorgar la acreditacion de los estudios a
nivel nacional e internacional, se multiplican.

IV. Ventajas de la educacion a distancia

Audn no hemos dado una definicion de lo que se entiende por EAD para
ello apelamos a la siguiente definicion:

“Entendemos por Educacion a Distancia a la modalidad educa-
tiva no presencial que propone formas especificas de mediacién
de la relacion educativa entre los actores del proceso de ense-
nanza y de aprendizaje. Dicha mediacion se realiza utilizando
una gran variedad de recursos (especialmente los de las tecno-
logias de la informacién y redes de comunicacién), junto con
la producciéon de materiales de estudio poniendo énfasis en el
desarrollo de estrategias de interacciéon” (Gonzalez, Esnaola y
Martin, 2012:10).

Podemos senalar algunas cuestiones por las cuales el dictado a distancia
de carreras se ha tornado una demanda académica y profesional cada vez
mads requerida. Es sabido, pero no por ello deja de ser importante que una
carrera de posgrado tiene un publico posible que mayoritariamente traba-
ja. Frecuentemente estas personas no disponen del tiempo que insume una
carrera presencial. En otros términos una carrera presencial implica que es
la institucion la que regula los tiempos de los estudiantes, ello dificulta a
veces hacerla. El dictado a distancia de los cursos, materias y seminarios de
una carrera, permite a los/as estudiantes administrar mds adecuadamente
la disponibilidad de tiempo. El tiempo no es primordialmente de los do-
centes o de la institucién, sino de los estudiantes. Ellos/as son los que lo

proceso de acreditacién). La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales tiene una carrera de
Maestria en Sociologia Juridica a distancia acreditada.

(4) CONEAU: Comisiéon Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria, depen-
diente de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacidn.
Entidad extremadamente burocratica que revisa la organizacion de las carreras de grado
y posgrado y cuyos dictdimenes se demoran mas de un ano desde el inicio de los tramites.
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administran y lo adecuan a las demandas familiares y laborales, inclusive
hasta pueden reflexionar no solo sobre cdmo y cudnto van a estudiar sino
también sobre la ocupacion/profesion y el tiempo que ésta les insume.

Lo indicado para las personas que trabajan es aplicable para docentes
universitarios/as, empleados/as estatales y profesionales, y para cientifi-
cos donde el trabajo que desempenfan les insume un tiempo relativamente
amplio.

En sintesis el tiempo en la EAD es autoadministrado para aquellos que
se muestran interesados en estudios y carreras de posgrado. Desde sus ho-
gares pueden cursar, hacer prdcticos, parciales e intervenir en proyectos de
investigacién, pueden inclusive ocuparse de las materias y trabajos en dias
feriados y no laborables.

Una ventaja importante de las carreras a distancia es que anula las dis-
tancias geograficas entre los centros emisores de conocimientos y quienes
quieren realizar una carrera. Las distancias no son un problema, pues los
estudiantes reciben en el lugar donde cuenten con una PC o notebook, u
otra herramienta electréonica de comunicacidn, libros, proyectos de inves-
tigacion, informacion estadistica, presentaciones de PowerPoint, videos,
clases escritas de los/las docentes que resultan de buena calidad y que los
ayudan a estudiar sin desplazarse geograficamente.

Asegura una comunicacion entre docentes y estudiantes cuasi perma-
nente a través de los foros y chats de las plataformas, con la tinica limitacion
de dias y horas convenidas entre los participantes. Asi es posible comuni-
carse con estudiantes no solo de Argentina sino de otros paises.

Otra ventaja es la econémica. La educacion a distancia evita al estudian-
te los gastos de traslado, vivienda, alimentacién, cambiar de hédbitat y de
costumbres. A su vez disminuye el gasto en los materiales de estudios. Estos
ultimos suelen ser provistos por los repositorios, bibliotecas online y los tu-
tores o docentes a cargo de las materias y seminarios que dictan.

Una carrera a distancia no perturba el ejercicio de las profesiones ni los
empleos privados o estatales, que demandan presencia a veces, segun el
tipo de empleo, de seis o siete horas. Y estos son significativos porque los
empleos u ocupaciones son la fuente de sustento.
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Desde las instituciones educativas universitarias, una ventaja extraordi-
naria de las carreras a distancia es que supera el problema edilicio que gene-
ra dificultades institucionales y personales para quienes pretenden cursar.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales tiene espacios asignados es-
peciales, una casa para actividad de posgrado, pero es muy numeroso el na-
mero de estudiantes y cursos, materias, seminarios y talleres que se dictan,
tanto de las especializaciones, como en las maestrias y doctorados(5). Los
limite fisicos dulicos atentan contra las carreras presenciales y son una difi-
cultad que tiende a ser permanente y que agrava la disponibilidad fisica ho-
rariay de los dias disponibles en la semana para cursar. Obviamente, ello no
ocurre con el dictado de cursos y carreras en la modalidad a distancia donde
los espacios aulicos no interesan, la autoadministracion de horarios y dias
significan una organizacién que administran los/as estudiantes y docentes.

El tema de la excesiva carga horaria de las maestrias se ATENUA para
los/as estudiantes cuando éstas se dictan bajo la modalidad virtual. Como
afirmamos esta modalidad permite una mejor administracion del tiempo
de quienes trabajan y quieren o necesitan estudios de posgrado. El pro-
blema se presenta con las carreras presenciales. Al respecto una Comisién
Asesora de Ciencias Sociales de CONEAU integrada por destacados Inves-
tigadores en el afio 2002 advertia que:

“La carga horaria de las maestrias deberia ser disminuida y
adaptada a los estandares internacionales, que en general es sig-
nificativamente mas baja” (David y otros, 2002: 4).

Seria interesante que en total la carga horaria de las maestrias se redu-
jera a 540 horas distribuidas en 380 de tedricas y 160 de tareas de investiga-
cion dedicadas al desarrollo de la tesis. La inclusion de las horas dedicadas
a la investigacion para la elaboracién de la tesis ha sido un aporte extraor-
dinario de la UNLP porque de lo contrario las tesis de maestria se transfor-
maban en “monografias escolares largas”.

La “educacién a distancia” media, utilizando variada tecnologia comu-
nicacional electrénica entre estudiantes y docentes asegurando el proceso

(5) Dos Doctorados; quince Especializaciones y ocho Maestrias, la mayoria de las carre-
ras han sido acreditadas por CONEAU.
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de ensenanza-aprendizaje para alcanzar los fines y objetivos propuestos en
el plan o curriculo. Permite la interactividad entre los y las docente y estu-
diantes y la interdisciplina. Asegura la educacién permanente.

En sintesis las ventajas de la modalidad a distancia son:
e Anular las distancias geogréficas.
e Permitir a los/as maestrandos/as la autoadministracion del tiempo.

e Disminuir los costos de los traslados a los lugares de ensefanza y
aprendizaje.

o Facilitar el acceso a materiales de estudio: libros, informes, datos es-
tadisticos, bibliotecas, y fuentes de datos primarios y secundarios en
forma gratuita.

e Intercambiar con otros maestrandos y con los docentes consultas ra-
pidas y pertinentes sobre los contenidos.

V. Las dificultades de la educacion a distancia

Una de las dificultades o desventajas que habitualmente se sefiala de la
EAD es la mediatizacion o separatidad, por las tecnologias de la informa-
ciony la comunicacion, entre estudiantes y docentes y estudiantes entre si.
Esta objecién parte de los/las docentes que trabajan en los espacios fisicos
(aulas) y que en forma ficticia o ideal refieren al contacto directo en el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje. Una observacion cuidadosa de los inter-
cambios directos entre docente y estudiantes muestra mas la unidireccio-
nalidad del discurso docente hegemonico que la discusion e inmediacion
-persona a persona- de los saberes que se imparten. En la EAD a través de
los foros y el chat el intercambio es practicamente inmediato y frecuente-
mente simultdneo donde no solo participa el docente y los estudiantes sino
también entre ellos.

En Casas de Estudios de muy alta matriculacidn, el trato personal, per-
manente y bidireccional en la modalidad presencial constituye una ficciéon
que es tanto o mds importante que la intermediacidon de la comunicacién a
través de herramientas electronicas en la educacion a distancia.
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Otras dificultades que se sefialan a la EAD son que:

e No facilita la trasmision de valores y actitudes como la solidaridad y
la cooperaciodn. Si ello puede tener algin andamiento en la modali-
dad a distancia, la educacién tradiciéon fomenta la competencia, el
individualismo y desalienta la construccién del conocimiento como
hecho social; privilegia la busqueda egoista de las premiaciones: ser
el o la mejor.

o La desconfianza en la calidad de los saberes y haceres a trasmitir y
sobre todo en los sistemas de evaluacion. Algunos piensan que la
mediatizacién en la EAD impide que el docente controle y evaltue
realmente lo que el/la estudiante aprenden.

¢ Laeducacion a distancia fomenta el aislamiento de los/las estudian-
tes y requiere para corregir este desfasaje la intervencién activa de
los tutores.

e Una formacion académica distinta a la tradicional requiere de cierto
nivel de adaptacion que puede resultar dificil para algunas personas.

VI. Formacion de los docentes

La EAD requiere de docentes especialmente preparados no solo para
usar las TIC internet, telefonia fija y maévil, television por cable y satelital, etc.
y las herramientas que ofrecen las plataformas, sino también de una ade-
cuacion didactico pedagdgica que exige perfeccionamiento del docente y de
los contenidos a trasmitir donde, la interaccidn, critica y construccion de los
conocimientos debe ser permanente y mediada por la tecnologia que se use.

En el sentido de planificar los pasos para crear cursos, seminarios y ca-
rreras a distancia, la Universidad Nacional de La Plata desde el ano 2004
se dedica con personal altamente calificado a tal fin. Para ello la Secretaria
Académica a través de la direccion de EAD asesora y colabora con la ca-
pacitacion de los docentes en el uso previo de las herramientas y aconseja
por ejemplo en la organizacion de las aulas virtuales y de qué implementos
técnicos valerse para EAD.

Una colaboraciéon primordial e invalorable la realiza aportando a la fun-
damentacién del modelo educativo, la propuesta pedagdgica, el disefio del
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aula virtual, la presentacion de la carrera con su descripcion, objetivos, cro-
nogramas, metodologias que facilitan por un lado, que los posibles intere-
sados/as accedan a la informacion a través de las paginas web, y por otro
lado, facilita la gestiéon ante los 6rganos de contralor universitarios de las
carreras, sobre todo ante la CONEAU que por sus enmaranadas disposicio-
nesy resoluciones tornan complicado el proceso de acreditacion.

VII. Gestion de los posgrados en la Facultad de Ciencias Juridicasy
Sociales

Asi como la Universidad ha organizado una direccién de EAD con perso-
nal calificado y una gestién administrativa y tecnolégica eficiente, la Facul-
tad que ya inici6 el dictado de su primera carrera (6) a distancia acreditada,
tiene que organizar a partir de la Secretaria de Posgrado una direccién de
EAD. Esto es por la magnitud que cobra no solo los cursos de la maestria
sino también, porque el dictar una carrera a distancia incentiva la demanda
de cursos, seminarios y carreras bajo esa modalidad y en consecuencia es
indispensable organizar una direccion especifica en el Posgrado.

Varios de los y las directores/as de los Institutos, de especializaciones y
maestrias y titulares de catedras conocen las ventajas funcionales de la edu-
cacion a distancia y/o semipresencial, sobre todo en aquellas carreras cuyo
numero de estudiantes es muy alto y las aulas insuficientes, precarias, pero,
no encuentran una organizacion especifica que promueva y ayude institu-
cionalmente este tipo de emprendimientos que desafian el pensamiento
tradicional: aula, pizarrén, bancos, docente y estudiantes a veces hacinados.

No afirmamos que la organizacién para promover y realizar carreras y
cursos a distancia y/o semipresenciales termine con la educacién tradicio-
nal sino que la Facultad, instituciéon masiva en el grado y de alta matricu-
lacién y niimero de carreras y cursos de posgrado tiene que ofrecer otras
posibilidades para asegurar la educaciéon permanente, una demanda social
que no podr4 evitar.

Esta organizacion de una direcciéon de EAD dependiente de la Secretaria
dePosgradodelaFacultad requiere mas que de presupuesto, deunadecision

(6) La Maestria en Sociologia Juridica comenz6 el dictado en el afio 2017.
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politica académica, pues personas suficientemente capacitadas en lo peda-
gobgico, gestionario e informético existe y de excelente nivel de conocimien-
tos en sus respectivas incumbencias y, si ellas necesitaran en algunos casos
asesoramiento, las personas que integran la direcciéon de EAD de la UNLP,
tienen una calificada capacitacidn y una alta disposicion a colaborar.

Para finalizar citamos a una investigadora peruana que expresa, a nues-
tro criterio adecuadamente, la funcionalidad de la educacioén a distancia en
un mundo donde distancias y tiempos se vuelven criticos para las feminas
y homos sapiens-sapiens:

“La educacidn a distancia ha abierto una nueva area no sélo de
desarrollo y ofrecimiento educativo, sino también un drea multi-
disciplinaria de investigacion y desarrollo, que ademas del inte-
rés cientifico y técnico que conlleva, tiene grandes perspectivas
de aplicacién debido a la gran demanda de capacitacién, educa-
cién alolargo delavidayeducacién superior” (Manrique, 2015).
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;Hay una traduccion correcta de las normas?
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vidad”- IIL. Semiosis, semiologia, semidtica.- IV. La teoria del
discurso.- V. Bibliografia.

I. Introduccion

Es relativamente curioso que los juristas o mejor, los operadores juri-
dicos en general, salvando muy contadas y honrosas excepciones, sigan
trabajando con instrumentos y herramientas conceptuales que ya tienen
siglos. Algo asi como si los médicos curaran ain con pdcimas preparadas
por ellos mismos en precarias retortas, basadas en la mezcla de yuyos y ma-
lezas, cortezas de drboles y patas de renacuajos; o si quienes explotan la tie-
rra abrieran surcos con arados de troncos, tirados por bueyes y conducidos
por manos fuertes y callosas de unos individuos mitad siervos de la gleba'y
mitad peones rurales.

Ciertamente la modernidad y la posmodernidad han entrado en los es-
critorios de abogacia y en los despachos judiciales. Pero, por lo general,
bajo la forma de computadoras, bibliotecas virtuales, programas de gestion
y control administrativo y otros asuntos de esa indole.

(*) Abogado. Doctor por la Universidad de Buenos Aires. Exprof. Titular Ordinario
de Filosofia del Derecho, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires.
Prof. Titular Ordinario de Teoria General y Filosofia del Derecho, Facultad de Derecho,
Universidad de Buenos Aires. Prof. de grado y de posgrado en doctorados, maestrias 'y
carreras de especializacion en Universidades Nacionales (UBA/UNR/UNL/UNMdP/U
del Comahue) y extranjeras (Espafna/Brasil). Investigador Clase I, Universidad de Bue-
nos Aires. Subdirector de la Revista Juridica de Buenos Aires. Dir. Instituto de Inves-
tigaciones Juridicas “Ambrosio L. Gioja’, Facultad de Derecho, Universidad de Bue-
nos Aires. Prof. Titular Consulto, Universidad de Buenos Aires. Prof. Titular Emérito,
Universidad de Buenos Aires. Dir. de la Carrera de Abogacia, Universidad Nacional de
Avellaneda.
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Sin embargo, ;coémo explicarse que, por lo comun, en el &mbito del de-
recho se encuentre tanta desinformacion referida a asuntos que han ocu-
pado de manera significativa a las ciencias sociales y a las humanidades, a
las denominadas nuevas ciencias, a la epistemologia contemporanea y a
la filosofia? Me refiero, para decirlo reductiva pero claramente, al tipo de
cuestiones involucradas en el llamado “giro lingiiistico”.

El lenguaje ocupa el centro de la escena intelectual desde mediados del
siglo pasado. La lingiiistica moderna que nace con Saussure y con Pierce
hace casi cien anos, ha venido evolucionando constantemente a través de
multiplicidad de escuelas y tendencias, cada una de las cuales ha realizado
aportes que, aunque no siempre consistentes resultaron, de todos modos,
de singular importancia: Bajtin, Benveniste, Jakobson, Barthes, Todoroy,
Greimas, Eco, Kristeva, Morris, Austin, por citar sélo algunos nombres de
una lista interminable. Sus especulaciones y las de otros grandes autores
ocupados en disciplinas proximas: la hermenéutica, la teoria del discur-
s0, la teoria de la comunicacion, el constructivismo lingiiistico, el fenéme-
no de la narratividad, han tenido un impacto trascendente en la teoria del
derecho y en la filosofia juridica y han comenzado a proveer insumos de
nuevo tipo para reanimar la reflexion jusfiloséfica, como no podia ser de
otro modo, dado que la materia prima fundamental que constituye el ob-
jeto al cual ellas refieren es el lenguaje y mds genéricamente, el sentido y la
comunicacion.

Pero estas cuestiones llegan apenas balbuceantes y asordinadas a la

préctica de jueces y abogados. Por tal razén, preguntarnos acerca de como

“traducir’] “transcribir’, aplicar el derecho, debe ser entendida, hoy por hoy,
como una cuestion de estratégica importancia y de abismal complejidad.

Las respuestas canonicas a esa pregunta, vigentes hasta hace unos trein-
ta afios, por poner alguna fecha arbitraria, merodeaban alrededor de una
concepcion de ciencia objetivista, heredera del legado cartesiano-newto-
niano y del positivismo filoso6fico y juridico. Y asi como la forma de ser de lo
natural, estaba inscripta en procesos causales, mecédnicos y ajenos a cual-
quier clase de subjetividad o intencionalidad, aplicar la ley era cuestion de
lectura y deduccion légica. En la medida de lo posible, habia que entender
los textos de la manera y con el sentido con que ellos habian sido sancio-
nados oportunamente y en caso de dudas, aplicar el método interpretati-
vo “correcto’; que no seria otro que aquel que condujera a desentranar la
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“verdad” de la o las normas aplicables, partiendo ademaés de la premisa de
que saber en cada caso cudl era la norma aplicable o el set de normas, re-
sultaba una cuestiéon naturalmente obvia. Kelsen que se animé a afirmar
tempranamente, que el acto de adjudicacién no era sélo un acto de conoci-
miento, sino también de voluntad, escandaliz6 a la Academia y tuvo, en los
hechos, esto es, en los Tribunales, poca influencia. Mas alld de su innegable
talento, él mismo no es ajeno al reproche. Fue precisamente su concepcion
acerca de la pureza metddica del derecho, lo que aisl6 la teoria juridica de
la teoria social y de las humanidades, artificiosa y arbitrariamente, de modo
que esta ultima llega tarde al encuentro de problemadticas que tienen larga
historia en disciplinas como la filosofia, la historia o la antropologia.

Cossio, para los afios 60 mostré, con gran agudeza, que los llamados mé-
todos de interpretacion de la ley no eran recursos de naturaleza cognitiva
como se pretendia, sino de naturaleza ideoldgica que sirvieron, con la lle-
gada de la burguesia al poder, para operar en la reproduccién y consolida-
cion del proyecto de dominacién social que encarné en la modernidad. A
pesar de su esclarecedor aporte, todavia encontramos numerosas referen-
cias en los fallos de los mas altos tribunales de todo el mundo occidental, a
las virtudes esclarecedoras de aquellos viejos métodos.

Unos anos mds tarde Hart y la corriente del andlisis del lenguaje natu-
ral, acercaron al campo del derecho las reflexiones del primer Wittgenstein
y tematizaron un importante campo problemaético que en una ya célebre
polémica entre Carrié y Soler, pasé a denominarse como el de “las pala-
bras de la ley” Sobrevino entonces una muy util teorizacién acerca de las
incertidumbres del lenguaje o mejor seria decir de las palabras que inte-
gran los lenguajes naturales, todas ellas portadoras de ambigiiedad, va-
guedad y textura abierta. Se abria asi un panorama extraordinariamente
interesante y prometedor para la jusfilosofia. Sin embargo, el positivismo
analitico derivé hacia otros problemas: el de las 16gicas dednticas, es decir,
el de los lenguajes artificiales y, abandonando la ruta que habia abierto,
no presto atencién al segundo Wittgenstein y su preocupacion por los usos
del lenguaje y la pragmaética de la comunicacién y con ello olvidé o ignoré
de intento, que los problemas del lenguaje se alojaban también en unida-
des de sentido més complejas que las palabras; de forma particular aun-
que no excluyente en lo que al derecho concierne, en los textos. Y los textos
ofrecen ademads de los problemas ya conocidos otros, de los que se ocupan
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numerosas disciplinas que, por cierto, no se ensefian en las Escuelas de
Derecho, salvo raras excepciones. Por citar s6lo algunas a la manera de
ejemplo: a) la autoreferencialidad del lenguaje: con palabras hablamos en-
tre otras cosas de palabras, construimos textos que tienen por objeto de re-
flexion otros textos, lo cual obliga a distinguir niveles del lenguaje y hacerse
cargo de problemas que la lingiiistica estudia, pero el derecho no, como son
los de intertextualidad, paratextualidad, contextualidad, etc.; b) el sentido
circula al interior de los textos bajo la forma de tropos del lenguaje, esto
es, metéforas, sinécdoques y metonimias. Cada acto de lectura, aun el que
el mismo sujeto pueda realizar en forma més o menos sucesiva, reaviva el
sentido lo que lo torna potencialmente diferente, porque el sujeto no es el
mismo sujeto, en cada nuevo acto de lectura y porque los contextos y los
paratextos pueden venir a jugar su mision rearticuladora.

Las teorias postpositivistas advirtieron estas cuestiones, pero por lo ge-
neral no las tematizaron. Al menos cabe decir esto, con certeza, en rela-
cion con sus primeras manifestaciones. El movimiento de los Critical Legal
Studies, las escuelas criticas europeas y latinoamericanas pusieron especial
énfasis en impugnar el modelo que iba camino a su cenit, en el marco de
sus limitaciones epistemoldgicas y en el de sus ocultamientos y complici-
dades politicas e ideoldgicas. Las corrientes neokantianas o realistas (uso
denominaciones simplificadoras) denunciaron también las insuficiencias
epistémicas, los reduccionismos fisicalistas, pero dieron especial preemi-
nencia a la necesidad de rearticular la relacién derecho/moral o derecho/
justicia, sobre presupuestos no metafisicos, ni transhistéricos.

En un segundo momento se produjo un cambio cualitativo y emergieron
las cuestiones hasta entonces preteridas, con una fuerza y una potenciali-
dad ejemplares. Tan ejemplares como la riqueza y la complejidad que vie-
nen ahora a aportar a los anélisis contemporaneos de la jusfilosofia.

Estas paginas, que tienen propdsito meramente divulgatorio, poseen ob-
vias limitaciones de escala. En perspectiva esquematica aludiré brevemen-
te, a sélo tres de las multiples cuestiones que pueden ser abordadas en la li-
nea de los aportes sefialados. De todos modos ellas me permiten proponer
una respuesta prudentemente negativa al titulo de estas notas.

Me explico: en mi opinién no existen criterios de naturaleza algoritmica
que autoricen a extraer de un texto, ni siquiera de una secuencia o de una
palabra, un sentido univoco. ;Cémo traducir entonces ﬁdedignamente,
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esto es, sin caer en arbitrariedad, decisionismo, despotismo, el contenido
de las normas aplicables a un caso? Por de pronto: a) mediante el reempla-
zo de los instrumentos conceptuales de los que las tradiciones del derecho
occidental se han sostenido durante gran parte del siglo XX; b) receptando
las elaboraciones de la nueva epistemologia y los que provienen de la se-
miobtica, de la teoria del discursoy de la teoria de la comunicacion; c) ello en
perspectiva critica, para no perder de vista el papel social del derecho y su
entramado con la reproduccién y/o transformacion de las relaciones socia-
les de produccion de la vida. La compleja combinacion de estos elementos
y muchos otros no mencionados, permitird comprender al derecho como
un fendmeno publico, social e histérico. También permitira apreciar, y por
ello la respuesta es prudentemente negativa que, aunque inntimeras razo-
nes abren la posibilidad de poner en juego variados criterios de traduccion
de las normas, tampoco faltan los que constituyen “tecnologias del acota-
miento’, limitaciones, marcos mdas o menos precisos que obstan al capricho
y al escandalo. Probablemente, el de mayor eficacia consista en advertir,
que traducir, esto es interpretar, es siempre una operacién de naturaleza
social que adquiere sentido y legitimacidn, en el contexto de una cultura y
de un conjunto dado de produccidn e intercambios simbolicos.

He sostenido en otro texto (2007), que una visién del proceso y por ende
de la adjudicacién, que desmonta ficticias seguridades al no presentarlo ya
como el resultado de prolijos y aceitados mecanismos légicos y nos lo de-
vuelve, en cambio, como compleja construccion discursiva, problemaética y
azarosa, no escapa, sin embargo, alos marcos de sutiles entramados de racio-
nalidad yrazonabilidad, que la cultura occidental ha construido por siglos. Si-
glos de refinamiento de las tecnologias juridicas, siglos de socializacién pro-
ducida por las escuelas de derecho, siglos de un saber especializado, siglos
de una cultura “tribunalicia” Las actuales perspectivas tedricas, no implican
irracionalidad, sino otra racionalidad, al colocar en distinto marco concep-
tual el anélisis de algunas probleméticas tradicionales e inducen a explotar el
enorme desarrollo de la lingiiistica contemporénea, de la teoria del discurso
y la socio-semiética, para el desarrollo de jusfilosofia de nuestro tiempo.

II. Acerca de “realidad” y “objetividad”

Como es sabido la epistemologia del siglo XX discurri6 en el marco de la
confrontaciéndedosgrandesmodelos, elexplicativismo(Descartes, Newton,
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causalismo, fisicalismo, empirismo, positivismo, neopositivismo) y su con-
cepcién monista del método por una parte, y el compresivismo por la otra,
vinculado en particular a las ciencias humanas, que postulaba una perspec-
tiva metddica pluralista (Dilthey, Weber, Schutz, Winch, Gadamer, Ricoeur)
y privilegiaba la empatia, los procesos de socializacion y la interpretacion,
como claves para comprender/conocer la conducta humana.

Pero el advenimiento de las llamadas nuevas ciencias (teoria de siste-
mas, cibernética, neurociencias, autopoiesis) vino a proponer una nueva
perspectiva epistemoldgica, denominada por lo general como “construc-
tivismo radical’; Ernst Von Glasersfeld (2002). El conocimiento deja de ser
entendido ahora como una representacion mental de la realidad y la con-
ciencia como un “espejo de la naturaleza” Dado que toda realidad no ine-
fable es “realidad comunicada’, es preciso entender que lo que esta afuera
de la conciencia de los sujetos, es algo mds que pura externalidad, es tam-
bién comunicacién, esto es, construccion de sentido. Lo que estd “afuera’)
lo “real’] lo “objetivo’; adquiere esa condicion, en un proceso de intercam-
bio comunicativo que lo constituye como real, porque resulta mediado por
palabras, por significaciones, por historias previas, por simbolos, por valo-
raciones, por acuerdos, por precomprensiones del mundo.

A partir del lenguaje y de la comunicaciéon como fendmenos inherentes
a la interaccion social, la subjetividad o mejor la intersubjetividad, queda
restituida en un lugar de especial significacion en el proceso de produccion
de sentido y de aprehension del mundo.

Desde una tal epistemologia, resulta claro que la perspectiva de una tra-
duccion univoca, aparece como ingenua o ideolégica. La traduccién univo-
ca remite al formalismo, al mecanicismo, al universalismo, es decir, a todo
aquello que la nueva epistemologia y la critica juridica han venido a poner
en cuestion.

ITL. Semiosis, semiologia, semidtica

La adquisicion del conocimiento en general y también del conocimiento
juridico implica el tratamiento de los procesos de significaciéon. De alli que
la semidtica resulte imprescindible a los fines de su produccion e interpre-
tacion controladas, sin que por ello su papel sea menos relevante en las
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situaciones en las que se lidia con las cualidades sensibles de los objetos y
de los individuos, que ponen también en discurso sus pasiones.

Como afirmaba Luis Prieto (1977), la semiologia no se muestra como una
atomizaciéon de conocimientos dispersos, sino como una relaciéon coheren-
te de los sistemas de comunicacion y de sus consiguientes usos sociales.

Umberto Eco en su Tratado de Semidtica General, ha realizado un enor-
me esfuerzo por sintetizar las tradiciones relativamente divergentes repre-
sentadas por Saussure y sus seguidores (semiologia) y por Pierce y los suyos
(semidtica), a partir de entender la produccién de signos como una fuerza
social en si misma, capaz de desencadenar otras fuerzas sociales. Para el
talentoso autor que menciono, una teoria de los c6digos (de significacion)
exhibe las conexiones secretas y ocultas de un sistema cultural determina-
do. El cambio en los estados del mundo -sostiene- no podria materializarse
si tales estados no son concebidos como sistemas semdanticos, pues trans-
formarlos requiere nombrarlos y organizarlos. La produccién de signos
produce ideologia y también critica de la ideologia. Por ello, la semidtica
constituye una forma de critica social, es decir, una manifestacion de la pra-
xis, como senala Ana Atorresi (1996).

Dado que el derecho puede concebirse como la mas importante estruc-
tura de comunicacién y de interaccion social del mundo que nace con la
modernidad, parece claro que entender su especifica forma de organiza-
cion, su cardcter textual y no textual, la manera en que operan al interior
del discurso que le es propio, las nociones de c6digo, mensaje, recepcion,
demandan estudios de semidtica general y de semidtica juridica, tal como
tempranamente lo advirtiera Luis Warat. La complejidad de esta problema-
tica, al mismo tiempo filoséfica, epistémica y disciplinaria, también recusa
la posibilidad de una traducibilidad pacifica, ineludible y transparente de
los textos normativos.

IV. La teoria del discurso

Los estudios del discurso han resultado de enorme interés para las cien-
cias sociales contempordneas y aunque reconstruir una nocién precisa
resulte una empresa compleja por la extrema multivocidad del término,
es posible desde una perspectiva digamos “técnica’; entender al discur-
SO COmMo un acontecimiento comunicacional, interaccion verbal o proceso
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social de produccion de sentido. Se trata del andlisis de quién utiliza el len-
guaje, como lo utiliza, para qué y cudndo, de modo de poder formular una
teoria sobre las relaciones entre el uso del lenguaje y las creencias, en el
marco de la interaccion social.

Con ese alcance, abarca los textos tanto escritos como hablados y estu-
dia fenémenos de homdloga interlocucidn, tanto en los primeros como en
los segundos, puesto que el lenguaje escrito tiene también destinatarios/
receptores, cuyo papel dista de ser pasivo en la constitucion del sentido,
como tampoco lo es el conjunto de circunstancias y situaciones que rodean
al acto de recepcion. Luego, puede afirmarse que la teoria del discurso
comprende la comunicacion verbal, los textos y los contextos.

Desde un punto de vista estructural el discurso consiste en una secuen-
cia proposicional, dispuesta en un cierto orden. Gestos, movimientos, pos-
turas, volumen elocucional, completan el sentido de la interaccién verbal;
cuando la interaccion es textual, la intertextualidad y la contextualidad,
cumplen igual mision. Finalmente el sentido alude siempre a ciertas repre-
sentaciones semanticas.

Algunos autores, como Herbert Grece, destacan que la comunicacién
demanda cooperacion; por parte del emisor, administrando de mane-
ra adecuada la cantidad de informacion, la cadencia y la forma en que es
transmitida, por ellado del receptor con disposicion parala escucha. Cuan-
do el proceso falla, el sentido queda finalmente constituido por operacio-
nes del polo receptivo, a partir de lo que el autor denomina implicaturas,
para distinguirlas de las implicaciones légicas; las primeras son interpreta-
ciones basadas en mensajes no satisfactorios y por tanto reconstructivas de
su sentido. En esta tesis, como en las de Wolfgang Iser, se pone énfasis en
la estética de la recepciéon como dato constitutivo del mensaje, privilegian-
dose de tal modo el papel del receptor/lector en la concrecion del sentido.

El andlisis del discurso atiende, ademads de las reglas seménticas y sintéc-
ticas, las formas deliberadas o no, con las que los usuarios se comunican a
través de procesos estratégicos. Las representaciones mentales que provie-
nen delalectura de un texto o de la escucha, no constituyen reproducciones
mentales mecdnicas, esto es, no copian sentidos portados en los mensajes,
sino que deconstruyen y reconstruyen sentido, utilizando elementos con-
versacionales, textuales y contextuales, conjuntamente con el conjunto de
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creencias que los usuarios ya poseen antes de iniciar la comunicacion. Y asi
como el contexto influye en el discurso, éste puede modificar el contexto.
Como explica con acierto Teun A. Van Dijk, cuyas ideas parafraseamos: en
todos los niveles del discurso encontramos ‘huellas’ de un contexto en el que
las caracteristicas sociales de los participantes desemperian un papel funda-
mental, se trate del género, la clase, la filiacion étnica, la edad, el origen, la
posicion u otros rasgos que determinan su pertenencia a un grupo.

Hace ya muchos afos intentamos, con apoyo en estas y otras categorias
tedricas, reconstruir una nocion discursiva para el derecho. Lo caracteriza-
mos (hablo aqui en plural porque fue una tarea colectiva en la que Alicia
E. C. Ruiz y Ricardo Entelman pergefaron las ideas fundamentales) como
una préactica social especifica, de naturaleza discursiva, que expresaba los
niveles de acuerdo y conflicto en una formacion social determinada. Su es-
pecificidad, sosteniamos, provenia de la posibilidad de distinguirla de otras
précticas (politicas, econémicas, morales, etc.); se trataba de un discurso,
en tanto proceso de producciéon de sentido, que albergaba tres niveles, el
de las normas, el de las interpretaciones de las normas producidas por los
operadores juridicos -de modo particular en el proceso de adjudicaciéon-y
el que operaba en el imaginario de la sociedad, bajo la forma de creencias,
informaciones, lugares comunes, mitos e ideologias, referidas al derecho.
Esos niveles eran distinguibles sélo analiticamente, en la practica se arti-
culaban y rearticulaban reciprocamente, en un juego incesante de circu-
lacién de sentido que coagulaba, precipitaba, circunstancialmente, en un
producto legislativo o en una decision judicial, para pasar de inmediato a
formar parte nuevamente del proceso. El sentido incorporado a las normas
por el legislador se aloja en un texto que es mudo, como dice José Calvo
Gonzélez; para hacerlo hablar se necesita de los lectores, pues es sabido, no
hay texto sin lector. De modo que aparece asi el aporte de los diversos lecto-
res, abogados, escribanos, practicantes, amateursy jueces, estos ultimos los
lectores/interpretes paradigmaticos. Pero la actividad del Juez, su lectura/
interpretaciéon de las normas debe acoplarse, ecualizarse, con muchas otras
interpretaciones, las de las partes, los testigos, los documentos, los peritajes
y ese complejo proceso, que toma en cuenta la jurisprudencia vigente y la
doctrina actualizada, no deja de lado tampoco las experiencias existencia-
les que constituyen a los magistrados como seres sociales situados. En este
aspecto es que el imaginario de la sociedad, el sistema de representaciones
sociales (el contexto) cumple su papel operativo. El resultado sera el que
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produzca la intercepcion articulada de los textos (normas), las interpreta-
ciones acerca de los textos y las representaciones sociales vigentes. Estas
ideas, fatalmente jibarizadas para esta ocasion, que comenzamos a divul-
gar en los tempranos 70 con menos informacién, pero seguramente mayor
intuicion de la que ahora disponemos, se encuentra bastante préxima a un
divulgado trabajo de E. Ost, en el que juega con la metafora del derecho de
la posmodernidad, como encarnado por Hermes, el dios mensajero, mo-
desto intermediario en la circulacién incesante del sentido y en la cons-
truccion de los juegos del discurso.

Una percepcion similar puede encontrarse en la propuesta de Jack M.
Balkin y Sanford Levinson, cuando comparan al derecho con las denomi-
nadas performing arts, o artes performativas. En ese registro ubican, por
ejemplo, a los guiones cinematogréficos, a las obras teatrales, a las parti-
turas musicales y a las Constituciones. Para actualizar cualquiera de estas
estructuras de sentido se necesita, claro esta, de los creadores (guionistas,
autores teatrales, musicos y legisladores); también de los intérpretes (direc-
tores de cine o teatro, actores, ejecutantes musicales, operadores juridicos,
en especial jueces) y por dltimo y quizds de manera principal, de una au-
diencia, que interactivamente disciplina a los intérpretes mediante aplau-
sos, abucheos, criticas, reprobaciones, etc. Los autores que cito, piensan la
“audiencia” como constituida no sélo por individuos, sino también por re-
des sociales que producen y reproducen retdricas de persuasion, en la tarea
social de generar sentido.

Traducir, es decir, interpretar las normas es un proceso complejo, heu-
ristico, hermenéutico, politico y cultural, carente de resultados univocos.
No hay verdad en las sentencias, sino verosimilitud.

Laidea de un tinica respuesta correcta, si se tratara de la deriva dworkia-
na, no implica mucho mds que una justificacién politica acerca de una cul-
tura juridica particular, que el omnipotente juez Hércules, es capaz de en-
contrar, en una moral difusa, implicita y de suyo conflictual, sin mds reglas
que las de la intuicién y las de una fantasmatica “integridad o integracion”
del derecho, en la simbiosis de principios y normas.

Estas notas deben concluir aqui, pues ya han excedido la extensién pre-
vista. No puedo dejar de sefalar que he intentado de los multiples aspec-
tos a considerar, comenzar por los de rango mas general: epistemologia,
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semidtica, discurso. Sin embargo, quedan pendientes de tratamiento cues-
tiones de gran importancia: el impacto producido por el denominado “Law
and Literature Movement’, una exhaustiva y calificada informacién puede
encontrarse en Karam Trindade y Roberta Magalhaes Gubert (2008), en
particular por los desarrollos actuales de las teorias narrativas; la originali-
dad de muchas de las tesis expuestas en una pequefa gran obra, transfor-
mada ya en un clasico, La fabrica de historias de Jerome Bruner y la vastisi-
ma literatura existente sobre las cuestiones de la interpretacién (Gadamer,
Ricoeur, Iser, Davidson y ademds nuestro calificado colega el Prof. Lenio
Streck, entre otros). Soy consciente que esta enumeracion de cosas por ha-
cer no es exhaustiva y que, a poco que se reflexione, otras lineas argumen-
tales vendran a reclamar su propio espacio. Soy también consciente que no
seré yo quien pueda cumplir con tales desarrollos. Formulo votos para que
los que se involucren de seguido en la tarea, lo hagan con resultados menos
precarios que los que aqui se han podido alcanzar.
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Sobre la ensenanza del Derecho
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I. Palabras previas (1)

Agradecemos a los organizadores del Congreso de la Ensefianza del De-
recho llevado a cabo en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
el jueves 20 de octubre del pasado afio, la posibilidad de reunir las distintas
participaciones que animaron aquel valioso encuentro, que tuvo como eje
la reciente modificacién del Plan de estudio y la puesta en practica de esta
necesaria y renovada perspectiva.

Asi se han abordado, entre otros tdpicos, la ensefianza practica del De-
recho; el compromiso de la extensién universitaria (con la imprescindible
propuesta de las clinicas juridicas y los consultorios juridicos gratuitos); el
valor de las ciencias sociales en la ensefianza del Derecho; las modifica-
ciones en el estudio de las materias codificadas (con especial referencia a
la parte general del Derecho Civil); la formacion filoséfica como requisito
para la capacidad argumentativa e interpretativa o las técnicas para mejo-
rar el método expositivo en las aulas.

En fin, un caleidoscopio que seguramente serd enriquecido y reflejado
por los distintos autores que participan en este nimero especial de la revista
Anales.

(*) Doctor en Derecho, Universidad Complutense de Madrid, Espana. Prof. Titular Ca-
tedra 1 Derecho Publico, Provincial y Municipal, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
Universidad Nacional de La Plata, UNLP. Director del Instituto de Politica y Gestién ptbli-
ca, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, UNLP.

(1) Agradezco la colaboracién de la becaria Maria Celeste Teves.
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En nuestro caso, nos referiremos a algunos apuntes y reflexiones sobre la
enserianza del Derecho, desde el enfoque de la formacion ciudadana, como
un aspecto sustancial y complementario de la compleja y versatil forma-
cion profesional, que entendemos adquiere una especial singularidad en el
campo del Derecho Publico.

Como sabemos, los apuntes son los indicios que uno recoge en un espinel
de experiencias, percepciones, dudas, referencias que impregnan los mul-
tiples aspectos y matices que nos involucran en el proceso de ensefanza.

Son por ende provisorios, mutables, contingentes, apuntes que en algin
caso pueden describir (v.gr. sobre las caracteristicas predominantes del
alumno en la clase); juzgar (v.gr. sobre los criterios de evaluacion); proyec-
tar (v.gr. sobre las modalidades de ensefianza), pero que por su propia na-
turaleza suelen ser absorbidos por el ensayo de la experienciay el tiempo.

Entre las muchas impresiones que acumula la docencia, quizas se en-
cuentre en primer término, esa vital paradoja que recrea y detiene al alum-
no en una misma etapay, a su vez, endosa el capital de los afios en el profe-
sor, una relacion inevitablemente asimétrica que pone por la fuerza de los
hechos en estado de alerta la propia vocacién.

Desde esta perspectiva, tras muchos afios ininterrumpidos en la misma
Catedra, el primer interrogante que imagino es con uno mismo; cémo era a
los comienzos de los afos 80 y qué transformaciones, ain imperceptibles,
se han producido en estas décadas.

Estd demaés decir, que en este repliegue emocional obviaremos aquellas
huellas que se recrean en la mirada de la nostalgia. Efectivamente, apenas un
puinado de afios, y en algunos casos ninguno, me separaban de los alumnosy
ello suponia una natural empatia que infiere el reconocimiento de la contem-
poraneidad, favoreciendo un didlogo con referencias comunes y un tiempo,
no necesitamos recordarlo, de efervescente restauracion democratica.

Creo que la vocacion se afirm6 desde esa inaugural disposicién, que fue
tallando una concepcion forjada en esfuerzos, dudas, fracasos, que ensan-
chan nuestra sensibilidad e impregnan nuestra voz con otras voces; esa he-
terogeneidad de miradas que nos dicen quienes seguimos siendo, un espa-
cio de libertad que tantea sus limites en la satisfacciéon de una buena clase,
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en la zozobra de una no lograda, en la elaboracién de un concepto, en la
letra de molde de un trabajo publicado o en la alteridad de una opinion.

Aquel embrionario acercamiento con la docencia, con la inmensa res-
ponsabilidad de la soledad expositiva, de las primeras mesas de examen, de
esa tcita expectativa por la ensefianza, fueron constituyendo una intrans-
ferible experiencia y afirmando en su ejercicio una modalidad, que poco
después se fue implementando (carrera docente, adscripciones u otras for-
mas de tutela formativa) como una efectiva necesidad.

Mi primera impresion es esa, este docente que escribe estas lineas debe
mucho a ese joven que por aquellos anos se involucraba en un escenario
definitivo.

El sedimento y sistematizacion de estos apuntes dan lugar a la reflexion,
pues el recorrido y repaso de este capital de impresiones, necesita amal-
gamarse en un hilo conductor que reubique y priorice sus alcances para
considerarlos pausadamente, meditarlos, detenerse en ellos.

Desde estas precauciones, entendemos fundamental referirnos a aque-
llos ineludibles aspectos que se asocian con el alcance de la formacion ciu-
dadana, es decir, el significado de la experiencia universitaria en la confor-
macion de nuestra identidad social.

Para ello, en una ligera resefia nos permitiremos enfatizar la singular mi-
sion de la Universidad Publica dentro del marco de la Educacion Superior;
desde ya, no en desmedro de otras significativas propuestas, sino favore-
ciendo el univoco sentido histdrico y constitucional de sus indelegables mi-
siones, convencidos que este propdsito tiene una intima vinculacién con
las finalidades aqui esbozadas.

En cuanto a la Ensefianza, haremos hincapié en la “autonomia de la li-
bertad reflexiva” evitando el riesgo del “culto a los resultados’, que se mani-
fiesta en el conocimiento utily toma a la Universidad como un actor mds del
proceso productivo.

Para finalmente preguntarnos, asumiendo a los Derechos Humanos
como centro del sistema juridico, y a los Derechos de Incidencia Colecti-
va como un evolutivo ensanchamiento de nuestra estructura constitucio-
nal clasica ;qué sustento formativo nos asiste frente a este impostergable
desafio?
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I1. La mision de la Universidad Publica

Como sabemos, la Universidad nace en el siglo XII. El término
“Universidad” (2) (universitas), tomado del lenguaje juridico, equivalia en
la Edad Media a asociacién dotada de cierta unidad o corporacién. Gra-
dualmente, diversas causas -en general conflictos con las autoridades ecle-
sidsticas- condujeron a los maestros a federarse y formar una organizacion
cada vez mejor. Por eso, en sus comienzos, la Universidad no se asocia a un
lugar fisico, sino que estaba exclusivamente constituida por un grupo de
personas sin activo comun.

Al igual que las otras corporaciones, la Universidad expresaba la organi-
zacion de los miembros de un oficio para defender el monopolio de ensenar,
simbolizado en la licencia. La puja de la corporacién de alumnos y docentes
con el obispo de Paris en 1225 sobre el derecho a conceder la litentia docendi
desemboca en la creacion de la Universidad de Paris, desprendimiento de
la escuela de la Catedral de Notre-Dame. Rdpidamente es acompanada por
la formacién de las Universidades de Parma, Bolonia, Colonia, Montpellier,
Salamanca, Toulouse, Oxford y Cambridge. Hacia el siglo XV, alrededor de
ochenta universidades se habian instituido en diversos paises de Europa.

La ensefianza no era enciclopédica, ni abarcaba al conjunto de todas
las disciplinas humanas: la Universidad comenz6 siendo una asociaciéon
de individuos cuyo objetivo principal era corporativo, y posteriormente se
fue generando la asociacién de los estudios. A pocas universidades podria
haberse aplicado el término de universidad como sin6nimo de totalidad de
conocimientos humanos. En Montpellier solo se estudiaba medicina; en
Bolonia durante mucho tiempo solo derecho.

I1.1. La funcion universitaria

Siobservamosalasuniversidades entrelos siglos XVIIIy XIX, vemos cémo
en los distintos paises una funcién prevalecié sobre las otras. Alemania,

(2) Distintas acepciones de su término: Universal: lo que es comtn a todo en su es-
pecie. Universalidad (derecho): conjunto de bienes, derechos y deudas que forman un
todo indivisible. Universidad (universitas): grupo de escuelas, llamadas Facultades para
la ensenanza superior. Universalidad (universalitas): caracter de lo que abraza todos los
conocimientos.
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nos ha dado el ideal moderno de universidad -basta recordar el nombre
de Guillermo von Humboldt- dedicada exclusivamente a la investigacion
cientifica, a la puray desinteresada investigacion de la verdad en “soledad y
libertad’”. Esta postura dominoé fuertemente las ideas en los anios ochocien-
tos y en la primera parte del novecientos: podemos decir que entonces la
clase académica se formo sobre todo en Alemania.

Las universidades anglosajonas y americanas, por el contrario, han su-
brayado otra funcidn, la que ellos llamaban la educacion liberal, (pensemos
simplemente en Oxford y Cambridge). Se trataba, sobre todo de formar una
clase dirigente, de crear una clase politica en la vida comunitaria del Colle-
ge entre profesores y estudiantes.

En Francia, con Napoledn, se impuso otro modelo: la tarea principal de
la universidad era la preparaciéon para las profesiones. La Universidad al
conferir el titulo profesional certificaba legalmente la idoneidad del gra-
duado para desarrollar una actividad determinada.

I1.2. El tema en nuestro pais

La Universidad de Cérdoba tuvo su origen en julio de 1621 cuando el
Papa Gregorio XV autorizo a todos los colegios de la Compaiiia de Jesus a
conferir grados universitarios.

La Universidad de Cérdoba del Tucumdn constituida en el terreno que
donara el fray Fernando de Trejo y Sanabria (1613) define los origenes de la
primera casa de estudios superiores.

Con la expulsion de los Jesuitas de la Universidad de Cérdoba, el control
de las mismas paso a los miembros de la organizacion franciscana. Final-
mente una cédula emitida en diciembre de 1800 decidié fundar una nueva
Universidad en Cérdoba que se denominaria Real Universidad de San Car-
losy de Nuestra Sefiora de Montserrat.

La Universidad de Buenos Aires tuvo su origen en el periodo de reor-
ganizacion del Estado Provincial Bonaerense por iniciativa de Bernardino
Rivadavia, inspirada en las ideas de la ilustracion y el liberalismo que ani-
maron el proceso de laindependencia. En ese contexto por decreto del 9 de
agosto de 1821 se crea la Universidad de Buenos Aires. La casa de estudios,
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con el impulso de su primer Rector, Antonio Sdenz, administré todo el sis-
tema de ensenanza, incluso la ensenanza basica.

Se consolidé institucionalmente bajo el rectorado de Juan Maria Gu-
tiérrez (1861-1873); su nacionalizacién y la promulgacion de sus estatutos
(1886) en concordancia con la ley 1.597 (ley Avellaneda) definieron y forta-
lecieron su estructura y la de sus facultades (que por entonces eran Dere-
cho y Ciencias Sociales, Ciencias Médicas y Ciencias Fisico-matematicas).

La Universidad de Buenos Aires no estuvo ajena a los movimientos
politicos, en este sentido es interesante reparar en lo que nos dice Pablo
Buchbinder (2005) que:

“hacia mediados de la década de 1830 la Universidad comenzd
a experimentar las consecuencias del proceso de aguda politiza-
cién impulsada por el gobierno de Juan Manuel de Rosas. La po-
larizacion de las distintas posiciones y el agudo fraccionalismo
llevé a que varios de los miembros de la institucion abandonaran
la ensefianza. En 1831 se estableci6 que las tesis universitarias
s6lo podrian defenderse en latin. Tiempo més tarde se impuso
la obligatoriedad del uso de la divisa punz6 entre los catedrati-
cos. Entre 1834 y 1835, varios de los profesores fueron obligados
a renunciar, como Valentin Alsina. Un decreto de 1836 dispuso
que no se conferiria a nadie que no acreditase previamente su
adhesidn ala causa de la Federacidn el grado de doctor. En 1838,
finalmente, en el marco de las dificultades econdémicas provo-
cadas por el bloqueo francés a Buenos Aires, la Universidad fue
privada del apoyo oficial a partir de una disposicién que limit6
la posibilidad de recibir fondos del presupuesto provincial. Des-
de entonces ésta deberia obtener los recursos para abonar los
sueldos de los profesores y el rector de los aportes de los padres
o tutores de los alumnos. Se establecia que aquel alumno que no
pagase seria despedido y se advertia que sila Universidad no ob-
tenia los recursos para funcionar, debia cesar en sus actividades.
Los aranceles fueron entonces progresivamente incrementados.
El proceso de supresion de catedras y expulsion de profesores se
agudizé durante estos anos (...)"

La Universidad de La Plata fue creada en 1897 como resarcimiento a la
Provincia de Buenos Aires luego de la nacionalizacién de la Ciudad Capital.
Como sabemos fue conducida desde entonces por nuestro fundador Dardo
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Rocha (magnifica simbiosis ciudad-universidad), iniciando sus activida-
des con un nimero reducido de alumnos y un escaso presupuesto.

Refundada por Joaquin V. Gonzalez en 1905, su planificacion supuso la
incorporacion de instituciones educativas ya existentes en la ciudad. A par-
tir del museo proponia la creacion de la facultad de ciencias, se sumaba el
observatorio astrondmico que configuraria una escuela experimental y la
incorporacion de la Facultad de agronomia y veterinaria de la Provincia.

En la elaboracién de este proyecto, también tuvo una especial inclina-
cion al problema de la relacion entre la ensefianza secundaria y la supe-
rior, convencido que no era posible sostener una unidad universitaria sin
abarcar todos los ciclos de la ensefianza. Su ambicioso plan de extension
universitaria tenfa como fin comunicar e influenciar a la sociedad con los
resultados de sus estudios e investigaciones y favorecer los proyectos de re-
forma social, “afianzados sobre un entusiasmo inspirado en el saber’.

Es interesante sefialar que nuestra querida Universidad no se rigio por la
Ley Avellaneda sino por la Ley Convenio, que le permitié desde sus inicios
rasgos diferenciadores (3).

I1.3. La Reforma Universitaria

Como sabemos, en la Argentina de principios de siglo XX comenzé una
lenta renovacion que influyd en distintos d&mbitos del gobierno, la admi-
nistracidn, la justicia y la cultura, exponiendo un escenario mas complejo
signado por la presencia de nuevos actores.

La Ley Sdenz Peria y el ascenso de la Unidn Civica Radical al poder en
1916 profundizaron ese proceso, sin embargo no todos los d&mbitos de la
sociedad argentina recibieron esos cambios con igual predisposicién. La
organizacion administrativa y de poder que caracterizaban a la Universi-
dad eran particularmente agudas en Cérdoba, sus estructuras eran cerra-
damente academicistas. El problema radicaba tanto en el espiritu clerical
y conservador impuesto, como en el caracter marcadamente “familiar” de
los circulos que la gobernaban.

En gran medida, el movimiento estudiantil de Cérdoba tradujo una
reaccion contra una elite muy renuente a incorporarse al proceso de

(3) Ley 4699. Art. 1°: “Apruébase el convenio celebrado entre el Poder Ejecutivo de la
Nacidény el de la provincia de Buenos Aires, con fecha 12 de agosto de 1905, sobre estable-
cimiento de una Universidad nacional en la ciudad de La Plata (...)"
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renovacion. El rol que la casa de estudios cordobesa tenia en la promocion
y control de la elite dirigencial de la ciudad era central. La clase dirigen-
te cordobesa se caracterizaba justamente por su condicion doctoral, que
constituia un factor clave de su cohesion, y era requisito para acceder a los
principales cargos de la burocracia local.

La supresion del Internado -por razones de “economia y moralidad”- para
alumnos avanzados de la carrera en el Hospital de Clinicas (que constituia
una escuela de practica para los futuros médicos y de enorme importancia
para jovenes de bajos recursos), fue el germen de la protesta estudiantil que
comenzd ante la ausencia de respuesta, con manifestaciones organizadas por
un comité pro-reforma integrado por delegados de las diversas Facultades.

Frente a la creciente presion estudiantil, el gobierno nacional dispuso
en dos oportunidades la intervencion de la Universidad de Cérdoba, san-
cionédndose por fin los nuevos estatutos que tomaban los principios funda-
mentales de lo que constituyd las bases de este movimiento.

El 11 de abril de ese afno se fundé la Federacion Universitaria Argentina
(FUA), integrada con dos delegados de las federaciones estudiantiles de las
cinco Universidades existentes, que a su vez convoc6 al primer Congreso
Nacional de Estudiantes, sancionando las bases de organizacién de las Uni-
versidades (asistencia libre, docencia libre, periodicidad de catedra, publi-
cidad delos actos universitarios, extensidn universitaria, ayuda social de los
estudiantes, sistema diferencial para la organizacién de las universidades).

Debemos recordar que en los inicios de la Reforma Universitaria existian
en la Argentina tres universidades nacionales (Cérdoba, Buenos Aires, La
Plata) y dos provinciales (la Universidad de Santa Fe -1887- y la Univer-
sidad de Tucuman -1914-), surgidas en momentos histéricos diferentes y
producto de concepciones universitarias que marcaron fuertemente la tra-
dicién intelectual de cada una de ellas.

En 1920 las bases triunfaron en la Universidad de La Plata. Por esos afios
se nacionalizaron la Universidad de Tucuman y la Universidad del Litoral, y
al cabo de ese primer lustro de vida la Reforma habia extendido su influen-
cia en toda nuestra América (4).

(4) Lima 1919, Chile 1920, México 1921, Colombia 1922 y Cuba 1923.
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Como nos recuerda Gabriel del Mazo, uno de los puntos fundamenta-
les que sefial6 el congreso de estudiantes fue la idea de proclamar nues-
tros problemas como propios y resolverlos conforme las caracteristicas de
nuestro desarrollo histérico. La autonomia se presentaba como un princi-
pio fundamental.

I1.4. La autonomia Universitaria

Cuando nuestra Constitucion, en el articulo 75, inc. 19, parr. tercero, ex-
presa que corresponde al Congreso dictar leyes de organizacion y de base
de la educaciéon que garanticen los principios de autonomia y autarquia de
las universidades nacionales, no dudamos en calificar a la autonomia de
las universidades como una garantia institucional cuyo nucleo esencial esta
conformado por las facultades institucionales, econémicas, financieras,
administrativas y académicas.

Teniendo en cuenta la organizacién politica de las universidades nacio-
nales, y las funciones que las distinguen: docencia, investigacion y exten-
sién, debemos entender la autonomia como la plena capacidad de estas
para determinar sus propios 6rganos de gobierno, elegir a sus autoridades,
ejercer las funciones de docencia, investigacion y extension, y las activida-
des administrativas y de gestion que en consecuencia se desarrollen; sin
ninguna clase de intervencion u obstruccién del Poder Ejecutivo, y sola-
mente revisables (en caso de arbitrariedad) por el Poder Judicial.

Nos dice Eduardo Garcia de Enterria (1988), que:

“la autonomia universitaria hay que vincularla pues, con su con-
tenido esencial, cual es el cumplimiento de una funcién critica. La
universidad, como entidad de cultura y ensefianza requiere, para
ser eficiente, la libertad académica o de organizacion yla libertad
doctrinal, o de cétedra. La primera se refiere a su estructura 'y a
su gobierno; la segunda, al 6rgano docente que tiene en ella una
funcién protagoénica. Y esas libertades requieren necesariamente
que sea considerada -con ese alcance- como auténoma (...)"

I1.5. Las garantias de la autonomia

Por lo tanto, la autonomia y autarquia universitaria se corporiza en las
siguientes libertades (Gil Dominguez, 1994):
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a) Libertad normativa para aprobar sus estatutos y demdas normas que
las rigen.

b) Libertad de gobierno para organizar y establecer sus 6rganos de go-
biernoy elegir a sus autoridades.

¢) Libertad académica para crear, modificar o suprimir facultadesy ca-
rreras; aprobar curriculos y programas de investigacion; determinar
el modo de acceder a los estudios superiores, asi como los requisitos
o exigencias en los estudios y las aptitudes que deben ser adquiridas
para optar los grados académicos y los titulos profesionales; definir
los méritos que debe poseer quien pretenda iniciarse o progresar en
la carrera docente, etcétera.

d) Libertad econémica para administrar y disponer de los recursos pro-
pios y asignados.

e) Libertad de investigacion y de ejecucion de las actividades de exten-
sién universitaria.

I1.6. La promocion de los valores democraticos

Pero la Constitucidon también atribuye a la educacion publica la promo-
cion de los valores democréticos.

No debemos olvidar que la misma es el medio de que se vale la sociedad
pararenovar en forma constante las condiciones de su propia existencia. Es
decir, un proceso por el que una determinada sociedad transmite -en afan
de conservarlo- un patrimonio cultural (creencias, hédbitos, costumbres,
ciencia, técnica, lengua, etc.) y capacita en el uso efectivo y en la compren-
sidn de tales instrumentos culturales, que han de ser poseidos y transfor-
mados en conducta.

No hay duda, que la formacién como tal, excede la mera instrucciéon y
como medio esencialmente humano constituye un hecho social y politico;
vale decir, un compromiso con aquellas formas socio-culturales que la so-
ciedad valora y sostiene en tanto la hacen ser tal y no otra.

Sin embargo, nuestra historia nos ha expuesto reiteradamente la apro-
piacién de esta teleologia por parte de los gobiernos de facto; el “ser nacio-
nal’} “nuestro acervo” y tantos otros topicos identitarios han sido bandera 'y
reivindicacién de proclamas fundamentalistas; por eso, es imprescindible
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fundir la raiz de nuestro quehacer en los valores democraticos, como mani-
festacion de nuestro compromiso y de la disposicion plural y comprensiva
de una formacion que refleje nuestro propio perfil cultural.

En este sentido Risieri Frondizi (1971) advierte:

“(...) Nos hemos referido hasta ahora a la formacidn intelectual y
al modo de evaluarla. Pero el intelecto no constituye la totalidad
de la persona y la cultura no estd formada tan sé6lo por cono-
cimiento; incluye también creencias, valoraciones, actitudes y
demads reacciones no intelectuales. Se puede ser erudito o inves-
tigador sobresaliente sin ser culto; el conocimiento es condicion
necesaria pero no suficiente. La incultura se puede poner de ma-
nifiesto en una decision, preferencia o actitud ante un hecho.

Parece ocioso senalar la importancia de la cultura en la vida de
un individuo o de un pueblo. Ella constituye la base de nuestra
personalidad, modo de vida, creencias y principios en que nos
apoyamos para decidir y preferir.

No hay suficiente sensibilidad frente a la creacion estética yla in-
justicia social. Muchos jévenes carecen de una sana conciencia
moral; se mueven entre un difuso escepticismo ético y una dog-
madtica actitud religiosa, politica o moral, que pretenden resolver
con normas rigidas los complejos problemas éticos y politicos. Si
la universidad no presta atencion a las formas no intelectuales de
la cultura, los jévenes tendran que recogerlas en los periddicos,
el café o la calle, que exaltan el lugar comun, la popularidad im-
puesta a golpes de dinero, del poder y de la riqueza (_..).

(...) La informacién politica requiere conocimiento y los cursos
que a ella se refieren caen dentro de la esfera intelectual que
expusimos anteriormente. Ahora no se trata de las ideas politi-
cas, sino de las actitudes, como la tolerancia, objetividad, com-
prension de convicciones ajenas. Resulta mds facil, desde luego,
transmitir una idea que suscitar una actitud o lograr que se la
mejore. El joven debe aprender a convivir con quienes, de buena
fe, tienen ideas politicas distintas -y ain opuestas- a las propias.
Por otra parte, el estudiante estd en proceso de formacion de su
bagaje de ideas y valores politicos y debe prevenirsele en contra
de los dos males mas comunes entre nosotros: la indiferencia
politica y el fanatismo agresivo (...)"
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En este orden de ideas, también es emocionante recrear el pensamiento
de Joaquin V. Gonzalez (1963) cuando nos revela:

“(...) La Universidad, como la escuela, no pueden limitarse a la
tarea de cultivar las solas aptitudes profesionales o manuales,
sin convertirse en fabricas de mufiecos més o menos admirables
por su habilidad aparente: una y otra han comenzado a ser fac-
tores de cultura y de impulso ascendente, cuando han compren-
dido el valor del elemento humano y la necesidad de engranar
sus ruedas con la vasta polea que los ligaba al dinamismo del
mundo exterior”.

I1.7. La igualdad de oportunidades

La amplia oferta educativa nos demuestra que se pueden promover va-
liosos profesionales o técnicos en el marco de un sistema calificado y cerra-
do que haga de ese propésito su excluyente finalidad, pero nuestro modelo
publico se propone un sistema abierto que tutele la igualdad, equidad y gra-
tuidad, como base insoslayable de un horizonte comun.

Nuestro devenir expone innumerables ejemplos de notables cientificos,
profesionales, docentes y técnicos, que han tenido la posibilidad de for-
marse gracias a estos principios que consagra nuestra Constitucion; pre-
misa que se legitima permanentemente en el reconocimiento a un sistema
cuyas garantias expresan el verdadero rango axiolégico de su mision social.

Por eso, los cimientos que dan sentido a nuestra formacién constituyen
una parte inescindible de nuestro compromiso; asi lo demuestra la inclu-
sion que refleja, como si fuera un abrazo innominado, la posibilidad de
asistir en cualquier etapa de la vida sin otro requisito que el nivel habilitan-
te y el definido interés por el aprendizaje; o el irremplazable policlasismo,
que se funde en un d4mbito comun tras una misma finalidad; o el esfuerzo
de la sociedad que asume esta instancia como un servicio publico funda-
mental, favoreciendo que toda una comunidad se ponga en movimiento
para aprender, formar y pensar, como una garantia de superaciéon y un in-
sustituible lazo con el otro.

Es alli donde se expresan los valores mas implicitos que es necesario re-
saltar y compartir.
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Preguntarnos, mas alla del acostumbramiento, qué traducen estos prin-
cipios y al mismo tiempo, si lo publico no es por su propia naturaleza un
lugar de encuentro, una afectacion imprescriptible para definir la esfera de
aquello que nos pertenece a todos.

Nos dice Augusto Pérez Lindo (2001) que:

“la funcidn socializadora o integradora de la educacién supe-
rior no es producto de los nuevos contextos del mercado del
empleo. Ya a principios del siglo XX el sociélogo francés Emile
Durkheim definia a la educaciéon como un proceso de socializa-
cion. Educar a los jévenes significa integrarlos (...). Deberia pro-
ponerse como un proposito fuerte del Estado y de la sociedad
brindar posibilidades de integracion social a través de la educa-
cioén superior a todos los jévenes entre 18-25 afnos. Esto impli-
caria valorizar no solo la formacién profesional o la preparacion
para una disciplina cientifica, sino también las actividades cul-
turales, deportivas y sociales. En el fondo, significaria reconocer
que las universidades tienen que ocuparse de la socialidad de
los estudiantes ofreciéndoles oportunidades para mejorar sus
actitudes, sus relaciones sociales o sus valores. En este sentido
la Reforma de 1918 introdujo la idea de la participacion estu-
diantil como una forma de comprometer a los jovenes en la cul-
tura democratica (...)".

I1.8. Sobre estos principios

En este orden de ideas, resulta imprescindible no descuidar aspectos
éticos, sensitivos y civicos, comprometidos con el desarrollo auténomo de
una personalidad como una aptitud para resolver y proyectar los temas de
su especialidad y los existenciales que contienen e influyen sobre ellos.

Pero esta vocacion requiere de un contenido critico, que tenga la aptitud
de conmover, poner en duda, refutar, analizar y finalmente ponderar y fun-
damentar nuestra posicion frente a la realidad.

La disposicion critica es la base de nuestra calidad de razonamiento, el
laberinto analitico al que debemos someter todo dato o argumento con el
fin de convencernosy persuadir sobre los valores insitos que éste contiene.
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El razonamiento critico, supone no amancebar posiciones por con-
veniencia, no legitimar lo establecido por su propia inercia, ni razonar
sobre hechos consumados en un ciclo vicioso que excluye cualquier
participacion.

Alli radica la insustituible misién de la Universidad Publica, en la con-
ciencia formativa de sus testimonios, y en el aporte de sus estudios como
una herramienta social, capaz de retroalimentar la jerarquia de la Univer-
sidad que los formé.

Los valores democraticos son mds que tutelar la vigencia de un sistema,
o defender la periodicidad y publicidad de las funciones electivas, son mas
que consagrar garantias individuales y/o colectivas; suponen y exigen una
cultura homoénima, que acredite la consolidacion de sus fines en el respeto
institucional, en un interés social que no se tamice por el ojo del corpora-
tivismo, sino en la fuerza de los aportes que promuevan soluciones y alter-
nativas a la versatil gama de intereses que componen el entramado social.

Este compromiso sélo puede llevarlo a cabo la Universidad Publica. En
ella reside la sensible misién de su postulado constitucional; finalidad que
por cierto también depende de los criterios de ensenanza.

I11. Los criterios de ensefianza

En principio entendemos que la Cétedra debe representar esencialmen-
te un Ambito de pertenencia para el desarrollo de la actividad docente, que
implica distintas disposiciones de indudable valor.

Desde ya, una referencia con sus integrantes, en una actividad que no
se agota en el dictado de clases, sino que debe extenderse -entre otras ac-
tividades- en la reflexion comun, en la presentacion de trabajos, en la in-
tervencion en Congresos y Jornadas; en definitiva, en el vivido sentido de
constituir un equipo.

Pero fundamentalmente, sus componentes deberdn reflejar una inalte-
rable vocacion por la materia y consecuentemente, el compromiso con sus
contenidos, criterios de enseflanza, y métodos pedagogico-diddacticos; los
que en conjunto constituirdn la orientacion de la Cdtedra.
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III.1. La docencia

Pues bien, cuando hablamos de la docencia, lo hacemos en la inteligen-
cia que cada tdpico -contenidos, criterios de ensefianza y métodos utiliza-
dos- constituyen momentos del mismo proceso.

Para ello asumimos referencialmente lo que desarrolla Jacky Beillerot
en su libro La formacion de formadores, cuando senala:

“(...) Si imaginamos que la situacién pedagdgica esta definida
por tres polos, es decir el saber, el educando -el alumno-y en
tercer término el docente, o el formador, entonces, las tres lineas
que unen estos tres polos para formar un tridngulo definen tres
procesos:

Enseniar, privilegia el eje profesor-saber;
Formar privilegia el eje profesor-alumno;
Aprender, privilegia el eje alumno-saber’.

En consecuencia, lo que nos interesa aqui enfatizar es que para nosotros
la docencia constituye un inico proceso -ensefar, formar y aprender-, y
por ende es posible poner el acento sobre estos ejes sin que tal disposicion
suponga necesariamente desfavorecer a alguno de ellos.

Desde ya, en esta linea argumental resulta necesario advertir que cual-
quiera de estas facetas acentuadas desproporcionadamente lleva insito el
peligro de su propia desnaturalizacién (5); como cita Beillerot, “(...) Los
formadores demasiado preocupados por los modos de aprendizaje no ten-
drian la exigencia del rigor del saber y se transformaran, quizds, en anima-
dores (...)"

En definitiva, con esta precaucion, nos referiremos a cada uno de los
momentos del proceso de ensenianza -contenidos, criterios y métodos- para
su mejor comprension.

(5) En el terreno pedagdgico, éste no es un tema menor y representa un punto de tension
muy importante, ya que desde una concepcidn se va a atribuir a esta tendencia formativa
de descuidar el saber, de ocuparse solo de las personas, de desplazar la trascendencia y la
universalidad del conocimiento.
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I11.2. Los contenidos: el conocimiento

(...) Ciertos contenidos no son programables, sobre todo aquellos que
apelan a la sensibilidad, al juicio, o al compromiso personal (...).

Sostenemos que la ensenianza debe ejercerse con exigencia pero sin
afectacion. Nos referimos al rigor que llevan insito los contenidos pero tra-
ducidos en la calidad persuasiva del mensaje; es decir la disposicion peda-
gbgica de quien no s6lo sabe sino que también lo debe comunicar.

En este sentido, el saber no debe manifestarse exponencialmente, con
la ansiedad de quien quiere decir todo en una innecesaria muestra de su
capacidad.

Por el contrario, a nuestro criterio, el saber debe sugerirse, esbozarse,
pronunciarse con motivo del tema en andlisis, o de una pregunta o cual-
quier sugerencia, aunque la misma no esté vinculada directamente a la
cuestion.

Es comun observar esas clases que agotan sin solucién de continuidad
el topico a desarrollar. En esos casos entrardn en juego la memoria, la pre-
paracion y el nivel expositivo del profesor, pero estard ausente la dindmica
que supone el propio proceso del conocimiento.

Como desarrolla Louis Not en su libro Las pedagogias del conocimiento:
“(...) el proceso cognoscitivo no es un movimiento continuo hacia adelan-
te; es un proceso de progreso y regresion, no sélo porque todo progreso
pone mas o menos en tela de juicio al conocimiento anterior, sino porque
las metas o los objetivos no siempre estdan adaptados a las posibilidades
inmediatas (...)” Asumiendo esta concepcion dindmica del conocimiento,
creemos necesario detenernos en algunos aspectos que puedan afectar u
obstaculizar la comunicacidon.

Nos referimos al programa, a la naturaleza de la clase, y a la finalidad que
segun nuestro punto de vista, debe aspirar el mensaje docente.

II1.3. El programa

Partimos de la base de reconocerle al programa una singular importan-
cia, como sistematizacion de la asignatura y materializacion de la orienta-
cion de la Catedra.
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Pero apresuramos nuestra idea al anticipar que la utilidad principal la
debe prestar al alumno y no al profesor.

Es el alumno el que debe encontrar en el programa un ordenador, que
le permita la visualizacion de la materia y le sugiera a la vez el desarrollo de
sus conceptos, principios e institutos.

Por lo tanto, sostenemos que el profesor no debe atenerse ritualmente al
programa, corriendo el riesgo de innecesarios dogmatismos; por el contra-
rio, creemos valido que se utilice una clase para explicar sus fundamentos
y finalidades, y en esa oportunidad establecer los criterios sobre la conve-
niencia y forma de estudiar la materia desde esta guia.

En este sentido, nos sumamos una vez mds a la apreciaciéon que Not rea-
liza: “(...) Haga lo que haga el programa impone a su accion la forma elegida
por el pedagogo y, en dltima instancia, el alumno puede recorrer esa via sin
tomar la menor iniciativa. En la mayoria de los casos, solo queda al alumno
reconocer la respuesta correcta y cuando se le hace construirla, es sélo para
reforzarla, lo cual vuelve inadmisible cualquier error y conduce practica-
mente a imponer la respuesta (...)"

Por eso reiteramos que la clase no debe asumirse con esa angustia tan
comun por terminar el programa; si se nos permite la licencia, el programa
antes que “terminarlo” hay que “iniciarlo’} interesando al alumno sobre la
organizacién de sus contenidos y sirviéndonos de él como una guia meto-
doldgica de insustituible referencia conceptual (6).

(6) Después de intensas reuniones con todos los integrantes de la catedra, se modificé el
programa de la materia, que fue aprobado por unanimidad por el H. Consejo Directivo de
nuestra Facultad el 22 de junio del afio 2012. Cuenta con un programa de estudio disefiado
de la siguiente manera: tres ejes principales (por ejemplo la Unidad 1 corresponde al estu-
dio profundizado del federalismo y sus instituciones; la Unidad 2 al estudio pormenorizado
de las provincias y su derecho ptiblico; y 1a Unidad 3 al estudio del gobierno municipal y sus
fendémenos constitutivos); las siguientes cinco unidades corresponden a lo que denomina-
mos “temas fundamentales a destacar” referidas a cuestiones que hacen a nuestro derecho
publico y que a partir de la reforma de 1994 acenttian su singular relevancia (Unidad 4
Sobre Medio Ambiente; Unidad 5 Sobre el urbanismo; Unidad 6 Sobre La Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires; Unidad 7 Sobre los Procesos de Integracion; y por tltimo la Unidad
8 Sobre la Educacién Publica). A fin de satisfacer de la mejor manera posible el abordaje
de la materia por los estudiantes, los tres ejes troncales y los cinco temas fundamentales
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I11.4. La clase

En esta misma linea argumental, entendemos imprescindible detenernos
en la naturaleza de la clase (7); recordando que quien detenta y transmite el
saber debe considerar que lo hace a quien est4 desprovisto de él y que si se
desconoce esta perspectiva, se corre el riesgo de imprimir las nociones des-
de el exterior en la mente de un alumno reducido al mero papel de receptor.

Senala Not (2013) “(...) El discurso magistral es por supuesto un vector de
informacion; pero ésta no se convierte en conocimiento sino después de un
tratamiento que implica la actividad del alumno; las estimulaciones senso-
riales son aportaciones exteriores que el pensamiento del sujeto transforma
en ideas; pero éstas no son simples prolongaciones de aquéllas (...)"

Para luego afirmar: “(...) El conocimiento no procede ni de la audicién,
ni de un espectaculo; y el modelo magistral es de poco efecto si s6lo es ob-
jeto de contemplacién admirativa o meramente interesada (...). Esta claro
que el conocimiento no llega al alumno a través de lo que se supone que
recibe sino a través de lo que hace (...)"

En consecuencia, entendemos que el conocimiento debe comunicarse
con repentizacion, reiterando conceptos y nociones, favoreciendo la par-
ticipacidn, y estableciendo con énfasis las lineas de anélisis que promue-
van a la vez la posibilidad de nuevas hipétesis. De esta manera, el profesor
participaréd en clase de los criterios que evidencien su propia estructura
organizativa; evitando la exposicién prolongada con exagerado caudal de
informacidn (8).

En definitiva, desde los conceptos reseniados, concebimos la ensefian-
za como un compromiso comun, donde el saber del docente se exprese a

que la integran, estan desarrollados en 23 bolillas que entendemos facilitan el estudio por
tema de la asignatura.

(7) Nos estamos refiriendo a la clase de los “cursos por promocion’, ya que es en este su-
puesto donde en principio se pueden desarrollar las distintas inquietudes que esbozamos
en este trabajo.

(8) Al respecto, Bunge (1997) senala: “(...) Para aprender debemos seleccionar la in-
formacion, asimilarla, ordenarla, ubicarla adecuadamente en nuestro sistema de cono-
cimientos y, sobre todo, hacer uso de ella (...). El problema de nuestro tiempo no es la
escasez de informacidn, sino su exceso (...)"
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través de un mensaje cuya finalidad estimule la autonomia intelectual del
alumno.

II1.5. La autonomia intelectual como razén del mensaje

En este sentido “el saber” debe contribuir en su mensaje a la educa-
cién cognoscitiva; para ello, debemos posibilitar que el razonamiento en
el alumno se vea favorecido por la aptitud funcional de los conceptos y la
génesis de las nociones, que le permita asociarlos, articularlos y elaborarlos
en un ejercicio que no sea mera mecanica.

Sobre el tema Augusto Pérez Lindo en el libro Universidad, politica y
sociedad, manifiesta:

“(...) la misién o funcién pedagégica de una Universidad plu-
ralista y abierta a los cambios y a las otras culturas es brindar
a los estudiantes el maximo de autonomia intelectual para que
los mismos puedan reelaborar los conocimientos que reciben'y
adquirir los mecanismos que les permitan progresar con rigor
cientifico y eficiencia en la adquisicién de nuevos conocimien-
tos. La Universidad tiene que ensefar a pensar con independen-
cia. Lo que es una manera de ensefiar a ser de cierto modo una
persona tolerante, eficaz, creativa. Pero la formacion intelectual
no basta. Con justa razén algunos analistas han indicado que los
sistemas educativos actuales descuidan el “aprender a ser”. Pero
en la Educacion Superior el “aprender a ser” estd intimamente
ligado con el “aprender a pensar””.

El desafio de “aprender a pensar y a ser” nos vincula directamente con
los criterios de ensefianza, es decir la concepcion formativa que privilegia el
eje profesor-alumno (9).

(9) Como sabemos, se pueden encontrar en el uso social tres sentidos del término for-
macién: 1) un primer sentido se ha asociado desde el siglo XIX a la formacion practica
-por ejemplo formacién profesional-. La palabra “aprendizaje” tiene las mismas conno-
taciones histéricas. En consecuencia este término fue reservado durante mucho tiempo
para formacién préctica. 2) Hay un segundo sentido que es conocido por lo menos desde
el siglo XVII, desde los Jesuitas: formacidn del espiritu -por ejemplo el latin, considerado
como formacién para el espiritu, para el rigor, y para el razonamiento-. 3) Y por tltimo el
tercer sentido del término formacién es la formacién de una vida en el sentido experien—
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I11.6. Los criterios: la formacion

(...) Lo que importa ante todo es no perder de vista el objetivo su-
premo, que es la formacion de la personalidad, tarea prioritaria de la
educacion, cualquiera sea el nivel en que se realice, y que en el caso de
la Universidad subyace como el supuesto insoslayable de las funciones

caracteristicas que se le han incorporado histéricamente (...).

Partimos de la base que todos los sistemas fundamentados en un pro-
yecto de ensefianza se debaten en la insuperable contradicciéon entre la
subjetividad de los intereses y la objetividad del saber, la exigencia de auto-
nomiay las presiones objetivas del conocimiento.

Al respecto coinciden los especialistas en la dificultad para encontrar
una solucién satisfactoria en estos modelos, por lo que se ha emprendido
la tarea de buscar en las caracteristicas mismas del conocimiento una mo-
dalidad apropiada para su desarrollo en el plano de cada individuo; libe-
rdndose de las consideraciones doctrinales sin que por ello se pierdan de
vista las exigencias de una educacién integral.

Desde una perspectiva socioldgica sefiala Juan Carlos Tedesco:

“(...) la capacidad de abstraccidn, la creatividad, la capacidad
del pensar de forma sistémica y de comprender problemas
complejos, la capacidad de asociarse, de negociar, de concer-
tar y de emprender proyectos colectivos son capacidades que
pueden ejercerse en la vida politica, en la vida cultural y en la
actividad en general (...). El cambio mas importante que abren
las nuevas demandas de la educacién es que ella deberd incor-
porar en forma sistemadtica la tarea de formacion de la perso-
nalidad (...)"

Facilitar esta modalidad formativa, que encuentra su génesis en el inten-
to de “individualizar” el mensaje dependerd, una vez mas, de la posibilidad
de la comunicacion.

cial -por ejemplo el “Burgomaestre” de Goethe cuyo segundo tomo se llama “Los afnos de
aprendizaje”’-, donde finalmente son las tribulaciones de la vida, vicisitudes meditadas,
analizadas, pensadas lo que constituye la formacion.
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Para nosotros esta necesidad comunicacional exige que el mensaje reco-
nozca a su destinatario y promueva su interés (10).

II1.7. El alumno

En este sentido, entendemos sustancial al iniciar las clases interesarse
por los alumnos, realizando algunas preguntas que intenten reflejar -entre
otros aspectos- su condicidn personal, sus circunstancias, su realidad uni-
versitaria y también la expectativa que tienen sobre las materias que han
optado por cursar.

Asi los alumnos se sienten identificados entre ellos, descubren el primer
dia afinidades que les resultan alentadoras; pueden, con ese motivo, expre-
sarse y cimentar relaciones que luego proyectan en su comportamiento en la
clase.

Jean Claude Filloux, en su libro Intersubjetividad y Formacion, en el Ca-
pitulo “El reconocimiento de los otros’, nos expresa: “(...) la intersubjetivi-
dad estéd siempre ligada al didlogo y a todo el proceso de la dialéctica del
retorno sobre si mismo, de la lucha por el reconocimiento. Finalmente la
existencia misma de la lucha por el reconocimiento entre el formador y el
formado pasa por algo que tiene que ver con el didlogo, tanto explicito como
implicito, que es una forma que implica justamente tomar en cuenta la re-
lacién (...)"

De esta manera, el interés por ellos se ofrece como una imperceptible
comunicacion que les otorga confianza y como un ejercicio de reconoci-
miento que implica tomar en cuenta la relacion.

(10) Beillerot en su libro La Formacidn de los Formadores manifiesta: “(...) finalmente,
la reconciliacién de la ensenanza y de la formacién se encuentre quizas -e insisto sobre
el “quizas”- en lo que conocemos bajo el nombre de “métodos activos” En ellos, para los
alumnos, se trata de dominar un proceso que permita a la vez que las personas en aprendi-
zaje se desarrollen seguin su ritmo y posibilidades -lo que se ha dado en llamar, con mucha
frecuencia, la individualizacién de la formacién- y al mismo tiempo mantener el rigor de
saber necesario (...)"
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IT1.8. Algunas disposiciones para favorecer el interés

(...) No se puede suscitar artificialmente el interés por algo que no es
capaz de suscitarlo por si mismo. Es indispensable que la ensefianza se
funde en intereses reales. Pero por otra parte el interés no es un dato, no
es algo fijo y estdtico; ligado como estd a la actividad, cambia y evolu-
ciona al complicarse y enriquecerse la actividad misma (...).

Asi, para nosotros suscitar el interés requiere de una confianza que im-
plique comodidad, concentracion, y compromiso.

La comodidad evita la tension escenogréfica, més planteada en la ten-
sidn gestual que en la disposicion animica que traduce la comodidad.

“Hacer como” es la forma de que se vale el estudiante para constatar con
su presencia el grado de “interés” asumido; por ello, se producen tantas
distracciones y un grado de inconsistente adhesidon al discurso docente.

La comodidad, por el contrario, permite detectar, corregir y rectificar
la relaciéon para ambas partes, invita a la participacién en sus distintas
modalidades.

Asumir el “error” es el necesario juego corroborativo que debe transitar
el aprendizaje (11); pero claro, requiere como exigente complemento de la
concentracion.

La concentracion, traduce el “estar’, a diferencia del “presenciar”.

El “estar” significa involucrarse y retroalimentarse en el terreno de la
propia eleccion.

El compromiso, finalmente subsume ambas disposiciones, y se traduce
como una actitud frente al profesor y al conocimiento.

Con el profesor, en las disposiciones que implican la afirmacién de
esa reciprocidad, con el conocimiento, en la utilizacién funcional de los

(11) Not manifiesta: “(...) El fracaso es doblemente formador en razén del trabajo de
andlisis, de reflexién, de correccién y de adaptacién que es necesario hacer para superarlo;
ejercita la inteligencia y templa el cardcter. Lo que hay que evitar es el fracaso sin salida y
el fracaso a repeticion (...)" Op. cit.
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conceptos y nociones, que posibiliten la elaboracién auténoma de las dis-
tintas hipotesis (12).

Desde ya, estas finalidades dependerdn en gran medida del método
utilizado.

II1.9. Los métodos: el aprendizaje

(...) No existe un método abstracto y general que valga para todas las
materias y para todos los maestros. Cada materia, cada argumento es
método de si mismo, o sea, no es nocion abstracta y aislada para me-
morizar, sino acto de busqueda, de invencion, mds aun de creacion y, en
cuanto a tal modo especifico de proceder al descubrir (...).

Desde una perspectiva general, compartimos la tesis de Dewey cuan-
do senala en su trabajo Democracia y Educacion que el verdadero método
de ensenanza se identifica con el método general de la investigacion, pues
la funcién del pensamiento reflexivo es “(...) transformar una situacion en
la que se tienen experiencias caracterizadas por oscuridad, dudas, con-
flictos, es decir, perturbadas, en una situacién clara, coherente, ordenada,
armoniosa’”

Toda investigacion parte, pues, de una situacion problemdtica de incer-
tidumbre y duda.

Dewey considera la situacién problematica como el primer momento de
la busqueda, dado que en alguna forma sugiere, ain cuando sélo sea vaga-
mente, una solucién, una idea de cémo resolverla. El segundo momento de
la investigacidn es el desarrollo de esta idea, lo que llama la intelectualiza-
cion del problema. El tercer momento consiste en la observacion y el experi-
mento, o sea, en ensayar las diversas hipétesis planteadas para comprobar o
no su adecuacién. El cuarto momento consistird en una reelaboracion inte-
lectual de las hipétesis originarias. De esta forma, se formulan ideas nuevas
que tienen en el quinto momento su verificacién, que puede consistir sin

(12) Naturalmente ello requiere de una preparacion por parte del alumno que refleje
ese compromiso. No puede haber “elaboracién auténoma” sin un estudio del tema, sin
haber buscado y seleccionado la informacién pertinente que permita aproximar una po-
sicidn. Ello requiere que esta tarea se estipule por parte del docente con anticipacién; de
lo contrario el planteo de “nuevas hipdtesis” puede aparecer como un recurso dilatorio y
distractivo de las finalidades que lo motivan.
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mas en la aplicacion préctica o en nuevas observaciones o experimentos
comprobatorios. Como quiera que sea, la situacion problematica se supera
de tal modo transformandose en “un todo unificado”

Como nos recuerda Gordillo, “el o los métodos se eligen en funcién de
los fines que se persiguen, que deben ser formulados en términos de apti-
tudes que los alumnos habran de adquirir como resultado” (13).

I11.10. La orientacion: la libertad de eleccién

Ahora bien, todos estos momentos de la ensefianza -contenidos, crite-
rios y métodos utilizados- traducidos en su ejercicio individualizaran la
orientacion dela Catedra, y en ellala libertad de eleccion como la més genui-
na opcién que se pueda ejercitar en el marco de un sistema de ensefnanza.

Compartimos la reflexién de Garcia de Enterria (1988) cuando sena-
la:“(...) Autonomia universitaria quiere decir, en primer término, pues,
libertad de los docentes para poner en cuestion la ciencia recibida, para
investigar nuestras fronteras de lo cognoscible, para transmitir versiones
propias de la ciencia no reproductivas de versiones establecidas. La auto-
nomia universitaria es, pues, libertad de la ciencia e incorporacion de esa
libertad en el proceso formativo (...)"

Esta libertad de los docentes es el desafio que expresa la comunién de
una catedra, que afirma una sutil pertenencia pedagdgica-emocional, que
hace suyos los contenidos, criterios y métodos adoptados, reafirmando el
imperecedero sentido reformista de la libertad de eleccion.

II1.11. El docente

Desde ya, todos los criterios desarrollados y sus disposiciones conse-
cuentes, dependeran de la preparacién y el perfil docente (Gordillo, 1988).

En este sentido, se suele caer en el involuntario error de tomar como ar-
quetipo del buen docente al jurista que acredita una importante produc-
cion bibliogréfica, o a quien gana por su natural disposicion la adhesion
del alumno en actitud de juvenil complicidad, entre otros ejemplos. Son
datos que en todo caso caracterizan, pero no definen. Valga mencionar que

(13) Gordillo, Agustin (1988). El método en Derecho. Civitas.
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se puede ser un reconocido jurista, un logrado conferencista, un afanoso
investigador, un prestigioso abogado, y sin embargo no lograr equivalente
estatura en el ejercicio de la docencia. En definitiva, las condiciones cita-
das, obviamente redundaran en beneficio de la calidad del mensaje pero

insistimos, no lo presuponen.

Al respecto, Julio C. Cueto Rua (1989) senala:

“(...) El buen profesor aprovecha la capacidad tuitiva, critica y
racional de los alumnos. Mediante el didlogo pone de manifiesto
las limitaciones doctrinarias y los problemas que ellas generan.
Invita a los alumnos a imaginar nuevas lineas argumentativas y a
identificar sus condicionamientos y los &mbitos de su operacion
no contradictoria. Asi, es el propio alumno quien va ganando el
conocimiento. Simultaneamente, ello lo va entrenando en el em-
pleo del método de investigacion juridica y en la ejecucion de la
delicada tarea de conectar los conceptos con la realidad social.
Esos conceptos iluminan y racionalizan esa realidad. Ayudan a
comprenderla y a evitar el pensamiento ambiguo o contradicto-
rio. El alumno recibe la significacion funcional de teorias y doc-
trinas y elude el riesgo de encerrarse en abstracciones carentes
de contacto con la realidad (...)"

II1.12. A manera de corolario

Nos parece interesante resaltar los puntos més importantes que hemos
intentado desarrollar en estas lineas, con el convencimiento que posibili-
tard una lectura mds acabada sobre los centros de atencién que animaron

estas reflexiones. Veamos:

*

(14) Consideramos muy importante participar en el gobierno de la Facultad y especial-
mente en la marcha de nuestro Gobierno universitario. En el Concejo Superior se debaten

Asumimos la Catedra como una dimension institucional de la liber-

tad académica.

En este marco, diferenciamos la labor universitaria de la labor

docente.

La primera la entendemos con un alcance abarcador, que contiene

las actividades relacionadas en nuestro ambito (14).
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En esta comprension, la docencia representa la mas fidedigna de sus
facetas, pero cuyo ejercicio aislado estard condicionado por las ca-
racteristicas que presente el sistema.

Enla docenciareconocemos tres momentos: los contenidos, criterios,
y métodos utilizados.

El primero privilegia el eje del conocimiento (profesor-saber), el se-
gundo el eje de la formacion (profesor-alumno) y el tltimo el eje del
aprendizaje (alumno-saber).

El conocimiento, creemos debe manifestarse con un alcance funcio-
nal de los conceptos y nociones vertidas, estimulando la autonomia
intelectual del alumno, es decir, el “aprender a pensar”.

La formacion, supone concebir la intima relacion entre el aprender a
pensary el aprender a ser, simbiosis que dependera en gran parte de
la naturaleza y estilo de la comunicacion.

El aprendizaje, desde las aptitudes resefiadas, guarda estrecha vincu-
lacion con el método utilizado.

Desde una perspectiva general, asumimos el método investigativo
como una funcién organizativa necesaria para transformar una si-
tuacion dudosa o conflictiva en clara, coherente, ordenada.

Desde una perspectiva particular, asumimos el método del caso -con
el alcance que le otorgamos en esta materia- como el ejercicio de
una aptitud que los alumnos habrdn de adquirir para la resolucién
de un caso o tema.

La orientacion de la Cétedra serd el reflejo de los objetivos citados y
a suvez, la reafirmacion del imperecedero principio de la libertad de
eleccion.

las nuevas ordenanzas, el ingreso, la creacion de facultades, los concursos, las distincio-
nes, la propuesta de reforma del propio estatuto. En su seno, nuestra facultad tiene un rol
esencial al dictaminar en la Comision de Interpretacién y Reglamento, y en la opinién ver-
tida en las sesiones del Cuerpo sobre los tantos y delicados aspectos juridicos que infieren
los variados temas en tratamiento.
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Por ultimo, resulta oportuno destacar que abordamos estos temas, con-
vencidos que el andlisis de cualquiera de ellos en forma aislada hubiera
provocado una involuntaria reduccidn al planteo. Desde ya, no hemos pre-
tendido agotar estos tdpicos, solo nos propusimos compartir algunos crite-
rios que, a nuestro entender, estructuran el proceso de ensefanza.

Desde esta idea, nos parece oportuno terminar estas reflexiones con
el didlogo que se reproduce en el libro Hermenéutica del sujeto de Michel
Foucault:

P: Usted dice que es necesario practicar la libertad éticamente.

R.: Si, porque en realidad ;qué es la ética sino la prdctica de la
libertad, la prdctica reflexiva de la libertad?

P: ;Quiere decir esto que usted entiende la libertad como una rea-
lidad ética en si misma?

R.: La Libertad es la condicion ontoldgica de la ética; pero la ética
es la forma reflexiva que adopta la libertad.

IV. Un impostergable desafio

Como hemos citado, nuestro sistema normativo se integra y enriquece
con un derecho supranacional (articulo 75 inc. 22 Constitucién Nacional)
que encuentra en el reconocimiento y tutela de los Derechos Humanos un
decisivo centro de gravitacion que irradia en las garantias fundamentales, a
lo que debemos sumar la consagracion de los Derechos de Incidencia Co-
lectiva (v.gr. medioambiente, multiculturalismo, procesos de integracién)
que, sin duda, han conmovido la estructura vernacula de nuestro ordena-
miento juridico.

Naturalmente, estos apasionantes temas exceden el cometido de este
trabajo, que tiene como finalidad detenernos en la formacion ciudadana,
como una necesaria condicidon axiolégica que nos permitan afianzar el
ejercicio de estos principios sustanciales y, desde ya, la propia ensefanza
del derecho.

En esta linea argumental, el alcance universal e indivisible de los Dere-
chos Humanos desborda el campo de su especialidad (v.gr. foros, tratados,
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Convenciones, tribunales internacionales) para impregnar todo nuestro
sistema, desde los traumaticos delitos de lesa humanidad hasta las aspi-
raciones colectivas donde se compromete y/o afecta el umbral de nuestra
dignidad.

Esta nuevay formidable concepcion tiene que alcanzar el lenguaje llano
de la comprension, para poder visualizarla con la nitidez de aquello que
refleja una dimensién cultural.

Por cierto, mucho se estd haciendo y asi lo demuestra la Clinica juridica
sobre Derechos Humanos de nuestra Facultad, con su valioso y persisten-
te accionar en la defensa irrestricta de estos objetivos. Nos referimos a la
tutela frente a la imposibilidad de acceder a la educacién por ausencia de
un establecimiento que la provea; la falta de cobertura en tratamientos que
humillan al paciente en tramites imposibles y desesperados; el despojo de
las pensiones a personas con capacidades diferentes; o el desasosiego de
los que transitan cotidianamente para recoger agua potable ante la conta-
minacion de sus napas; ejemplos de una imprevisiéon crénica que nos ex-
ponen descarnadamente la figura del desamparo.

Pero a pesar de esta intensa labor, la realidad nos ofrece otros dolorosos
episodios como parte de una impresion volatil y multifacética, que frag-
menta sus contenidos en sucesivas iméagenes, conformando un nivel per-
ceptivo que debilita nuestra articulacion y desplaza la angustia como una
dimension personal e intransferible.

En consecuencia, no serd suficiente la magnifica entrega de una tarea
como la descripta, ni los decisivos aportes del Instituto de Derechos Huma-
nos de esta Casa de estudios, si esta concepcion no impregna nuestro tejido
social como un definitivo compromiso.

En este contexto, la Universidad Publica tiene una enorme responsabi-
lidad con los valores y criterios que conforman el perfil ciudadano, para
alertar al ejercicio de una conciencia colectiva como rasgo inherente al sen-
timiento del Derecho.

Para ello, nos parece fundamental consolidar el vinculo con nuestra Uni-
versidad Publica, y a su vez, desempolvar los criterios de ensefianza para
promover el interés del alumno, su participacién y autonomia reﬂexiva,
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evitando el riesgo de un aprendizaje operativo que alienta el culto a los re-
sultados, que poco tiene que ver con el proceso reflexivo que exigen las cien-
cias sociales y los principios cardinales que informan nuestra disciplina.

IV.1. Un horizonte conmovido

Sabemos que las Universidades han sido por excelencia espacios de ge-
neracion e intercambio de ideas; como dmbito de docencia y formacion
humana, han desarrollado a lo largo de siglos sus maneras de proceder (cu-
rricula, programas, textos, exdimenes, concurso de profesores, etc.), con la
finalidad de conservar y transmitir la herencia del conocimiento, es decir el
legado de nuestra cultura.

La Universidad como modelo abierto a la totalidad del conocimiento
(cientifico, publico, profesional) inspir6 el concepto de modernidad como
paradigma de la universitas; ya destacaba Ortega (1930) la misién de la Uni-
versidad como instrumento de modernidad y desarrollo; es decir, una edu-
cacién en valores que se presentaba como una resistencia al conformismo
del saber conservador.

En aquella sociedad, la Universidad nos hacia sentir que desde ella se
podia transferir al mundo y como tal constituia un indudable mecanismo
de movilidad social; pero ese horizonte, como sabemos, se ha visto conmo-
vido por un escenario fluctuante y anémico, que por cierto también involu-
cra a distintos actores sociales (Reca, 2017).

IV.2. Un vertiginoso contexto

La sociedad posmoderna (Diaz, 2000) pareciera rechazar el tipo de uni-
versalismo que caracterizé el pensamiento ilustrado en la universidad. El
conocimiento sustancial parece estar de sobra.

Sin duda, estd emergiendo un nuevo modo de producir conocimiento,
que se manifiesta en un contexto de aplicacién transdisciplinar, heterogé-
neo, transitante, que no estd justamente basado en lo institucional.

Es un conocimiento util, que busca respuestas operativas y que parecie-
ra emular a las ciencias duras, en un encadenamiento légico que va de la
hipétesis a la prueba y al ajuste predictivo.
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Modalidad que se acenttia en la tension de una acelerada mutacion so-
cial que llamamos globalizacion; un proceso ambivalente que incuba am-
plias perspectivas de progreso y a la vez entrafia devastadoras secuelas so-
ciales (Perinat, 2004); fendémeno que pareciera tener sus respuestas, no es
el conocimiento que ha venido cultivando la universidad sino enunciados
acerca del mundo.

Hoy se busca:

e un conocimiento util,

o gestado en la accion,

e orientado a “resolver problemas”.

Nos encontramos indudablemente frente a un cambio de paradigma
que ubica a la Universidad como un elemento més del proceso productivo,
que tiene su correlato en un nuevo lenguaje cuyas palabras claves son:

» Habilidades,

e Productos del aprendizaje,
¢ Informacién,

o Competencia.

Desconociendo que los enunciados de las ciencias humanas (Historia,
Derecho, Psicologia, Lenguaje, etc.) son el objeto de un didlogo coral entre
el pasado y el presente, que se aboca a un conocimiento de los hechos so-
ciales, provisional y debatible.

IV.3. La formacion ciudadana

Frente a este contexto, creemos que es imprescindible asumir la res-
ponsabilidad de pensar el futuro, recuperando el lenguaje de la ciudada-
nia critica, la democracia y los valores sociales que la misma presume. El
estudiante debe ser también actor y productor de cultura, si queremos que
preste atencion al funcionamiento del poder, la solidaridad y la diferencia.

Ya nos decia Marshall (1950) que la ciudadania se presenta como una
permanente construccion, participando de los procesos de decision en la
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representatividad y en la gobernabilidad de una democracia como sistema
de convivencia y como marco regulador de los distintos actores sociales y
politicos.

Una ciudadania que, sin perjuicio de estimular la participacién en los
procesos aludidos, recupere su autonomia intelectual critica ante una ava-
sallante actualidad que, como hemos visto, pareciera tener sus respuestas
en un conocimiento esencialmente operativo. Sélo desde la comprension
que implica sensibilidad podemos aceptar nuestro estilo, es decir, las con-
ductas y practicas que expresan nuestro perfil social.

Por esto, nos parece fundamental que los docentes cuenten con una sé-
lida formacién en el ejercicio de la ciudadania y en la promocién de los
contenidos que conlleva.

Educar para la ciudadania implica profundizar el capital simbdlico de
las personas en sus dimensiones mas significativas, que permita catalizar el
cambio cultural en las nuevas generaciones de ciudadanos, promoviendo
diversos contenidos en la formacion, entre ellos:

e Armonizar y delimitar los intereses particulares para conjugarlos y
supeditarlos a los colectivos.

o Elrespeto irrestricto de los derechos de las personas.

o La instauracién de nuevos sujetos y generacion de derechos ciuda-
danos que alcance mayor extension y desarrollo.

e Otras formas para la resolucién de conflictos, que garanticen la con-
vivencia en la diversidad y que, a su vez, promuevan los valores de la
vida democrética.

IV.4. El valor de la intelectualidad

Para estos cometidos, la Universidad Publica debe ensefar a contextua-
lizar y a enfrentar la incertidumbre, no puede ni debe ser puramente pro-
fesional en el sentido de ensenar sélo destrezas; por eso es tan importante
que produzca sus propios intelectuales y no entregar la comprension de
nuestras realidades al intelectual ajeno.
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La funcidn intelectual de la universidad es capital, porque en el mercado
mundial se pueden intercambiar productos, conocimientos, pero no con-
ductas y practicas y menos aun proyectos que nacen de las sensibilidades
culturales, es decir, de la propia y honda idiosincrasia.

Implicito en los estilos estéan los objetivos que incluyen el marco desde el
cual debemos pensar, entre otros temas, la distribucién, las nuevas formas
de tecnologia, el mundo virtual, la cultura; estadios diferentes de un pro-
ceso indefectiblemente intelectual. Para ello, se necesita mas que estar in-
formado, se requiere comprender, pues el conocimiento es antes que nada
entendimiento.

Conocimiento y comprension son los auditorios desde los cuales se es-
cuchan y descifran los discursos propios y ajenos, promoviendo una empa-
tia como la identificaciéon mental y afectiva con el estado de dnimo del otro.

La sociedad necesita buenos profesionales, pero la Universidad necesita
un grupo que sea capaz de influir sobre los asuntos generales. Influir no es
mandar, es ejercer un aliento sobre el grupo social que desde una dimen-
sion ética sea capaz de generar una conciencia critica de la sociedad.

Esta disposicién exige del ejemplo de quienes titularizan espacios de res-
ponsabilidad y, por cierto, de quienes imparten la ensefianza, para trans-
mitir su vivencia, que no puede anclarse en las reservas de un prejuicio, en
la trinchera de una posicion o en el contrapunto de los slogans.

V. Palabras finales

La formacion ciudadana debe manifestarse en afinidades comunes que
fortalezcan el sistema donde hemos decidido ejercer nuestros estilos y dife-
rencias, como un imperceptible amalgamiento de los valores aludidos. Es
decir, una manera de proceder, de comunicarnos, de socializar, de respetar
y afianzar nuestro espacio convivencial. La palabra tiene mucho que ver con
nuestra formacion, esa manera de poner de manifiesto nuestra compren-
sion, que no necesita corroborar en la propia biografia las distintas vicisitu-
des pues la sensibilidad nos provee el amplio espectro de sus posibilidades.

El discurso, hoy tan propenso a la descalificacién, también tiene que
dar sefales de nuestra tolerancia, que suscite una genuina y desinteresada
disposicion reflexiva.
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Pero esta inclinacién no basta con remitirla al espiritu y referencia del
pasado, debe respirar con la naturalidad del ejemplo y la pasién por la
ensenanza.

Las aulas universitarias deben constituirse en el pulso de esta convicciéon
y dar testimonio acabado, que aquello que se espera debe ser el resultado de
una transmisiéon profunda y sentida. El docente necesita estar imbuido
de estosvalores para expandir enlos criterios de ensefianza la experienciade
su convalidacion.

Como no recordar que la mitad de los congresales que firmaron nuestra
Independencia se habian graduado en la Universidad de Cérdoba; que la
Universidad de Buenos Aires es la simbdlica creacién de un orgulloso Esta-
do provincial (1821); que la nacionalizacién de la Universidad de La Plata,
en la autorizada palabra de los estudiosos, es obra del tinico plan integral
y sistemdtico de organizacion universitaria que se elaboré en Argentina en
toda la primera mitad del siglo XX.

Por aquel entonces, Joaquin V. Gonzalez senalaba: “La Universidad es
asi, lainteligencia misma de la nacion, puesta en actividad especificay con-
creta, para pulsar y regular los movimientos de su propio organismo, en
si, y en relacién con sus semejantes. Los maestros y discipulos, sus aulas y
laboratorios, son agentes e instrumentos de un vasto trabajo nacional, que
abarca todas las fases, todas las regiones, todas las condiciones de existen-
cia de los nicleos acumulados o dispersos en el extenso territorio de la Re-
publica. Sus problemas son nuestros problemas; sus ideales son los nues-
tros; el ritmo de sus pulsaciones repercute en los instrumentos de precision
de nuestros laboratorios, en los cuales se deduce su relacién con la vida”.

Asumiendo este espiritu debemos convenir que es imprescindible ejer-
cer un compromiso que distinga el &mbito de nuestras preocupaciones
como signo inequivoco de la formacién universitaria, recuperando el len-
guaje conceptual de una ciudadania critica que afiance nuestros valores
democraticos y sociales.

Parece oportuno compartir que la virtud tiene dos connotaciones; en
un caso, la refiere Maquiavelo en El principe como una destreza, la virtud
del arte de la guerra; en cambio, Aristételes, en Etica a Nicémaco, refleja
la virtus como la manifestacion del espiritu altruista, la conjuncién de la
actividad mental en consonancia con la actividad del alma.
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La Universidad de manera ineludible debe proyectar la virtud en ambos
sentidos, para formar profesionales y también, al intelectual y al ciudadano.
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I. Introduccion

En el presente articulo desarrollaré algunos aspectos relacionados con la
ensenanza del derecho a través de la practica profesional, una modalidad
que se emplea en varias universidades argentinas. Entiendo aqui préctica
profesional como la situaciéon académica en la cual un estudiante de la ca-
rrera de Abogacia toma contacto con causas judiciales reales e interviene
en ellas, actuando como lo haria un abogado, aunque con supervisiéon de
un profesor. Plantearé aqui algunas de las dificultades que acarrea la pla-
nificacién y evaluacion de actividades en un curso de préctica profesional
en la carrera de Abogacia. Me referiré a los obstdculos que obligan a pensar
estrategias para obtener mejores resultados en el aprendizaje de las habili-
dades que requiere el ejercicio de la profesion. Es inevitable pensar en este
moderno dispositivo como una continuidad del tradicional vinculo de tra-
bajo y colaboracién entre aprendiz y artesano, como forma de adquirir los
conocimientos de un oficio.

(*) Doctor en Derecho, Universidad de Buenos Aires. Dir. del Centro para el Desarrollo
Docente, Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires, UBA. Prof. Titular interino
de Didactica Especial del Derecho, Profesorado en Ciencias Juridicas, UBA. Prof. Adjunto
regular de Derecho de Familia y Sucesiones y del Practico Profesional, UBA. Prof. titular
de Derecho de Familia y de Derecho de las Sucesiones, Universidad de Palermo. Dir. del
Posgrado en Discapacidad y Derechos, UBA. Dir. del Curso del Patrocinio Juridico gratuito,
UBA.
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Una de las primeras aclaraciones que deberia realizarse en esta mate-
ria consiste en dejar establecido que la practica no se produce de manera
natural, sino que requiere de una compleja preparacion de las actividades.
La buasqueda de un aprendizaje practico no consiste meramente en expo-
ner al aprendiz a un entorno donde se desarrollan acciones que él puede
imitar y asi aprender. Por el contrario, la situaciéon que se presenta como
“practica” y que simula a las posibles situaciones con las que se hallara el
futuro abogado en su ejercicio profesional, requiere de una cuidadosa pre-
paracion previa. Esto no tiene nada de esponténeo, sino que obliga a una
planificacién minuciosa para que los estudiantes puedan estar en tal es-
cena vivencial. Desde hace varios afios ejerzo el cargo de profesor adjunto
regular del Departamento de Préctica Profesional con un curso a mi cargo
que tiene la particularidad de estar orientado exclusivamente a la defensa
de derechos de personas con discapacidad. Esta orientacién fue propues-
ta oportunamente a las autoridades académicas del drea con el propdsito
de brindar una opcién de acceso a la justicia a las personas con discapaci-
dad que no cuentan con los recursos econémicos para afrontar la contra-
tacion de un abogado particular. Pero también para preparar eficazmente
a los futuros abogados en un campo de trabajo donde se requiere una alta
especializacidon.

No resulta sencillo el andlisis detenido sobre la ensefianza practica del
derecho para quienes ejercemos la docencia en estos cursos, porque se
trata de una actividad que realizamos cotidianamente y en la cual natu-
ralizamos habitos. Pero ademds porque las urgencias cotidianas de orden
procesal le quitan tiempo a la reflexion sobre las propias practicas. Recor-
demos que se trata de una modalidad en la cual se llevan adelante causas
judiciales reales, con plazos perentorios para las presentaciones en los res-
pectivos expedientes. De hecho, este apego al cumplimiento puntilloso de
los plazos es uno de los aprendizajes vivenciales que mds nitidamente se
expresa y recalca durante el transcurso de estas clases. Si un consultante
perdiera un caso por una negligencia de esta naturaleza, el practicante que
cometiera esa falta deberia reprobar el curso anual. Los casos en los que
la Universidad de Buenos Aires asume el patrocinio juridico son de perso-
nas que no pueden afrontar el costo de contratar un abogado particular y
tal responsabilidad debe ser asumida con total compromiso. De esta forma
se busca entonces contribuir a la ampliacién en el acceso a la justicia por
parte de la poblacidn. Por eso esta tarea, ademéas de contribuir en forma
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trascendente a la formacion profesional del futuro abogado, constituye una
via para la intervencidn social directa, en cumplimiento de la funcién de
extension universitaria (1).

En la Universidad de Buenos Aires el Practico Profesional tiene casi un
siglo de trayectoria, con un grado de instalacion reconocido por toda la co-
munidad juridica de la Ciudad de Buenos Aires y alrededores. El consulto-
rio juridico es un espacio de reunién con una frecuencia de cuatro horas
semanales, distribuidas en dos dias. Son horarios de trabajo, con presencia
obligatoria para los estudiantes, pero que quedan solapados en el régimen
académico propio de otras asignaturas. Alli el alumno puede faltar sin tener
que dar ninguna explicacion a una cuarta parte de las clases. El régimen
laboral suele ser menos laxo, pero especialmente en la profesién forense
hay oportunidades en las cuales es indispensable la presencia del profe-
sional a cargo. A veces cuesta transmitir este sentido de la responsabilidad
a los estudiantes que vienen transitando cursos con extremas facilidades.
Se trata de una préctica preprofesional en la cual durante un ano entero el
estudiante desarrolla actividades de asesoramiento juridico y patrocinio de
personas que no pueden acceder a la contratacion de un abogado particu-
lar. Estos clientes (a los que se suele llamar consultantes) van a la oficina de
atencidn, ubicada en el octavo piso del Palacio de Tribunales, donde son
recibidos y pasan por una entrevista de admision. En ese caso luego se de-
rivan a cada uno de los cursos, donde los recibirdn los practicantes y sus
docentes.

Las caracteristicas particulares de esta forma de ensefianza justifican
una reflexion pedagégica permanente. La universidad no prepara en ge-
neral a sus graduados ni a sus docentes para conectarse con la comuni-
dad, mucho menos en relacién a tareas de extension o investigacion, de alli
que las dificultades que debieron afrontarse pueden ser tomadas hoy como
oportunidades para el aprendizaje. El abogado litigante debe hacer jugar
de forma idonea los recursos que la ley pone a disposicion de su cliente,
por lo tanto este momento es una prueba crucial sobre como aplica lo que
aprendi6 durante los cinco afios anteriores.

(1) El articulo 69 del Estatuto Universitario de la UBA dice que se trata de una institucién
que debe servir como “un instrumento de mejoramiento social” Esto incluye justamente
los beneficios que pueda brindar a través de la labor preprofesional y las practicas sociales
que realice que tengan como finalidad un beneficio a la comunidad.
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II. Variadas motivaciones y diferentes momentos

Las clases en el consultorio juridico son diferentes a otras materias, por
la propia naturaleza de la materia que se estudia, la practica profesional. No
hay una clase centralizada en el profesor, sino que los alumnos se reinen
en grupos y reciben a los consultantes. El curso que dirijo atiende exclu-
sivamente casos que defiendan derechos de personas con discapacidad.
La mayoria de los casos son reclamos por prestaciones en discapacidad,
muchas de ellas urgentes. Hay otras demandas relacionadas a la determi-
nacion de capacidad o también pedidos por situaciones de emergencia en
materia social como medicamentos, subsidios para habitacién o incorpo-
racién de ninos con discapacidad al sistema escolar. El aula del Practico
Profesional se divide en cuatro grupos, con siete alumnos que durante esas
dos horas suelen recibir a dos o a lo sumo tres consultantes. Cuando no
hay consultantes para atender, deben los alumnos debatir sobre los cursos
de accién en cada caso y también ponerse al dia con el seguimiento de las
causas a cargo de cada equipo.

El aprendizaje se produce durante la tramitacién de causas y a priori es
incierto cudl serd la informacién a la que debera acudirse, ya que hay varia-
das respuestas procesales a las muchas situaciones que se presentan. Asi, el
estudiante va adquiriendo el conocimiento en la medida en que va haciendo
las cosas. Este curso tiene una enorme carga de expectativas que se compo-
ne de distintas y simultdneas motivaciones que suelen tener los estudiantes:

1) Acreditacion: suele ser la tltima asignatura de la carrera, por lo cual
los estudiantes aguardan ansiosamente su culminacion exitosa.

2) Vivencia: es el inico acercamiento a la practica durante su trayecto
académico y aquellos alumnos que no han trabajado en estudios ju-
ridicos o en el sistema de administracion de justicia no conocen las
formalidades de la practica forense.

3) Experimentacion: los cursantes tienen la oportunidad concreta de
desplegar eficazmente los conocimientos que adquirieron en las
asignaturas previas (2).

(2) Por ese motivo, a veces los estudiantes piden que se les vuelvan a dar esos conte-
nidos. La cuestidn del repaso puede ser valiosa y valorada, pero no puede ser el eje de la
labor en un curso de practica profesional.
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4) Sentido: finalmente no son pocos los estudiantes que encuentran
sentido aqui a toda una trayectoria previa, porque pueden poner en
uso un conocimiento util para producir un beneficio tangible en la
vida de personas que necesitan de un abogado.

Pero asi como nuestros alumnos tienen expectativas, los profesores tam-
bién debemos tener en claro qué buscamos de este curso y no conformar-
nos con el seguimiento automatico de las causas, creyendo que con ese
solo tramite se transmitird el conocimiento. El primer paso en esta prac-
tica es la atencién al consultante, lo cual en si mismo es un desafio y debe
ser bien preparada porque las personas suelen llegar a esta instancia luego
de muchas frustraciones previas. Se les sugiere a los alumnos, antes que el
consultante comience a relatar su problema, que ellos hagan una presenta-
cion sobre qué es el patrocinio juridico gratuito de la universidad. Uno de
los objetivos es evitar que el consultante confunda a esa préctica preprofe-
sional con una oficina gubernamental. Este malentendido es lamentable-
mente favorecido por las presuntas “derivaciones” que varios organismos
publicos efectiian hacia la universidad. Recordemos que las universidades
nacionales son entidades auténomas y no tienen dependencia funcional
de organismos gubernamentales (3).

Luego de la presentacidn, los estudiantes escuchan al consultante y pro-
ducen una de las mas importantes operaciones cognitivas, que es el en-
cuadre legal del reclamo. Esto implica un conocimiento fluido sobre las al-
ternativas que pueden tener a disposicion del consultante. Ademds de un
conocimiento legal, deben tener presente la jurisprudencia actualizada en
la materia, de alli la importancia de tener equipos especializaos en temas
especificos. Como ya se mencion6 antes, la composicion de los equipos de
alumnos lleva a que en cada equipo de atencion haya al menos dos o tres
que tengan al menos un semestre de antigiiedad en el curso.

En la presentacion hace falta generar un vinculo de confianza. Esto tie-
ne que resultar de una escucha atenta y comprensiva, que pueda conte-
ner una demanda apremiante y a veces dramética. No es sencillo ya que

(3) Esincreible la cantidad de oficinas que se han creado en la 6rbita del Poder Ejecutivo
Nacional que informan, pero que no patrocinan. Una muestra mds de la vocacién estatal
de crear oficinas publicas y cargos para funcionarios sin un correlato directo con el cum-
plimiento efectivo de los derechos de las personas con discapacidad.
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el estudiante debe mantener la mente atenta a cuestiones legales y a la vez
compartir con el consultante un lazo de empatia. El grado de complejidad
de cada caso puede variar y la entrevista debe proveer al grupo de alumnos
de toda la informacion relevante y pertinente del caso, para poder realizar
la operaciéon de encuadre. En lo posible, la respuesta debe ser inmediata,
pero a veces se necesita una deliberacion sin la presencia del consultante o
incluso la consulta al profesor o uno de los ayudantes (4).

También hay que decir que la atencién no implica necesariamente que
se tome el caso, ya que puede resultar que no haya una accion viable o bien
que no corresponda que se le dé patrocinio juridico gratuito. Si bien hay
un proceso de admision previo, puede surgir informacién mds precisa que
lleve a no aceptarlo. Generalmente se trata de la situacion patrimonial del
consultante, ya que debe ser alguien que no pueda afrontar el costo de la
contratacion de un abogado particular. Pero existen otras circunstancias
como por ejemplo que no sea propiamente un caso vinculado a la defensa
de los derechos de las personas con discapacidad. En tal caso se deriva al
consultante a otro curso del Patrocinio Juridico gratuito. La entrevista es
una intervencién muy puntual, pero con consecuencias perdurables, por
eso es que requiere de un entrenamiento previo. Ademds de una prepara-
cioén, deben ser evaluadas de manera constante las formas de interrelacion
con los consultantes. Algunas consultas no avanzan mas de alli porque no
siempre existen vias legales para solucionar todos los problemas. Aun en
estos casos es fundamental garantizar una buena atencion, brindando toda
la informacidn legal necesaria para el consultante.

Si se acepta el caso, se necesitardn datos muy concretos para iniciar los
primeros pasos. En el caso de un amparo por prestaciones en materia de
discapacidad, se toman los datos para preparar la intimacién a la obra so-
cial a la cual se demandaré. Mientras tanto, el grupo debe comenzar a re-
dactar una demanda, con todos los detalles de los hechos y con gran cuida-
do en la preparacion de la prueba. Una vez transcurrido el plazo fijado en la
intimacién (que en general no es respondida) queda abierta la chance para
iniciar el amparo, lo cual pone a los estudiantes en la obligacion de tener

(4) Es muy importante que la entrevista la tomen los propios estudiantes y no el profesor
o los integrantes del equipo docente, ya que es una situacion irrepetible y posiblemente el
Unico acercamiento de los estudiantes a esta clase de encuentro. Esto no quita que en algu-
nos casos uno de los ayudantes con més experiencia pueda supervisar el modo de atencion.
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todala documentacidn lista, para el sorteo de la causa. Este paso es esencial
ya que en la presentacidon deben articularse las pretensiones de forma clara.

La procuracion de la causa abarca una visita semanal al juzgado donde
tramita, para ver el expediente. Si bien en la justicia nacional hay sistemas
de notificacién electrénica, los estudiantes atin deben concurrir alos juzga-
dos para poder tomar contacto personal con quienes atienden en la mesa
de entradas. La comunicacion con el consultante se debe mantener duran-
te todo el proceso, ya que es posible que se requiera nueva documentacion
o la presentacion en audiencias. Asimismo, el consultante tiene derecho a
saber cémo va el tramite de su causa. Como los casos que se atienden en el
Patrocinio Juridico Gratuito refieren a personas que no cuentan con recur-
sos econdmicos, se debe tramitar también lo que se denomina el beneficio
de litigar sin gastos. O sea que, en caso de perder el juicio, el consultante no
debera cubrir las costas que abarcan los honorarios de la parte demanda-
da. Recordemos que su propio patrocinio es brindado por la universidad y
por lo tanto gratuito. Ademds de la demanda de inicio, los estudiantes con-
feccionan cartas documento, cédulas de notificacion, oficios y escritos que
impulsen la causa. Todas las presentaciones son revisadas por los docentes
y el profesor a cargo del curso, que finalmente firma como letrado.

II1. Hacia la extension universitaria a través de la clinica legal

La clinica legal es una modalidad que tiene diversas definiciones, no to-
das iguales, pero en general convergentes alrededor del aprendizaje a tra-
vés de la prdctica legal que proteja intereses comunes. La determinacion
de cudles son esos intereses no es un tema sencillo, ya que cada uno de
nosotros aspira a que los demas se solidaricen con nuestros objetivos y tra-
bajen para su consecucion. La modalidad de clinica puede tener diferentes
enfoques y todos vélidos, no pretendo circunscribir el término a una sola
definicion. En algunas universidades argentinas se ha propuesto el traba-
jo de clinica legal en grupos pequenos dirigidos por abogados, a modo de
pasantia en un estudio juridico. La nocién de practica preprofesional se
acerca mas a una tarea realizada por el propio estudiante, con supervision
también de profesores pero priorizando la soluciéon de problemas concre-
tos, como un aprendizaje profundo (5). El rol del profesor, entonces, queda

(5) Utilizo aqui la nocién de aprendizaje profundo que propone Julian Hermida (2015).
Esta nociéon ha sido muy desarrollada desde la didactica y no desconozco que este
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en una vasta zona gris donde hay participacién y coordinacién grupal, pero
que, para no desvirtuar la nocién de prdctica de los alumnos, deberia evitar
una sustitucion de la tarea de aquellos. El liderazgo armdnico de grupos
requiere de una formacion que no es la misma que la necesaria para dictar
una clase expositiva.

La Universidad Nacional de La Plata tiene una trayectoria bien inte-
resante y valiosa en este punto, los docentes de las demés universidades
podemos y debemos tomar nota de ese antecedente. En el caso de la Uni-
versidad de Buenos Aires, hay otra forma de ensefianza préctica, también
muy interesante pero basada en la consulta individual. No considero que
sean incompatibles ambas modalidades y perfectamente podria agregar-
se la clinica legal al consultorio. Otras instituciones privadas también han
desarrollado muy bien esta labor. Por citar una que conozco, mencionaré
a la Universidad de Palermo, que ha institucionalizado ese espacio desde
el afio 1996. En este caso la propuesta se enfoca en lo que se conoce como
responsabilidad social (6) y ha promovido muy valiosas causas en relacion
a derechos del consumidor, de personas con discapacidad, de nifios, nifias
y adolescentes, de minorias sexuales y de adultos mayores. No tiene cardc-
ter curricular, pero constituye una materia electiva, incluso como practica
profesional.

La clinica legal puede tener diferentes formas de organizarse durante
la tramitacién de un caso. Puede incluir gestiones que no sean necesaria-
mente judiciales, con lo cual se diferencia un poco del rol tradicional del
consultorio juridico individual. Claro que aun en el consultorio también
hay casos que no necesitan de presentaciones judiciales, sino que se ca-
nalizan a través de gestiones administrativas o incluso con consultas sobre
opciones. No podriamos entonces decir vdlidamente que la diferencia en-
tre el consultorio y la clinica esta en el &mbito en el cual tramita eventual-
mente una causa. La diferencia estd mds en el encuentro entre el alumno
y el problema. En el consultorio se recibe precisamente a los consultantes

concepto tiene una larga tradicion, que excede el propésito de este articulo, por lo cual
aqui me enfocaré solamente en su aplicacion en la ensefianza del derecho.

(6) Hay diferencias entre esta nocién de responsabilidad social y la tradicional exten-
sién universitaria, he planteado en otros trabajo (Seda, 2009) que precisamente esta lti-
ma constituye no solamente una funcién de las Casas de Altos Estudios, sino también una
excelente via para lograr los objetivos de una ensefianza con anclaje en la realidad social.
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(muchos docentes y las autoridades prefieren ese término al de “clientes”
para remarcar el caracter gratuito de la consulta).

Hemos intentado durante el afio 2016 desarrollar una labor de apoyo a
un grupo de personas afectadas por el uso de la Talidomida, un medica-
mento que circuld en nuestro pais en la década de 1940 y produjo danos
congénitos de cardcter deformante en los hijos de las mujeres que lo con-
sumieron. En varios paises del mundo hubo demandas colectivas contra
los laboratorios que produjeron esa droga, incluso también algunos juicios
fueron dirigidos contra los Estados nacionales que permitieron la circu-
lacion de un producto peligroso para la salud humana. Este caso implicé
que los alumnos y docentes desarrollen una investigacion sobre el tema,
convocando a autoridades y parlamentarios. La actividad termind para los
alumnos cuando los familiares debian decidir si iniciar una accién de da-
fos y perjuicios, ya que no estd permitido por las normas del Patrocinio
Juridico Gratuito que se lleven adelante juicios por dafos y perjuicios. Tal
restriccidn es coherente con la nocién de acceso a la justicia de personas en
condicion de vulnerabilidad que no pueden afrontar el pago de servicios
profesionales. Pero en las demandas de dafos y perjuicios hay un conte-
nido patrimonial explicito y directo, por lo tanto corresponde que quien
reclama un resarcimiento busque un abogado de la matricula. Este es un
buen argumento para declinar la defensa de algunos procesos de caracter
patrimonial, no obstante lo cual también tiene situaciones a debatir. Asi,
hay casos en los cuales el contenido patrimonial se expresa en el reclamo
de una indemnizacién y sin embargo no podemos dar ninguna certeza de
obtener tal resultado. Recordemos que el principio objetivo de la derrota
es el criterio para la determinacion de las costas. Si los clientes no tienen
posibilidades de pagar a sus propios letrados, éstos cobrarian solamente
en caso de ganar el pleito. ;Qué pasa si los reclamantes no pueden hallar a
otros abogados que estén dispuestos a tomar el riesgo de patrocinar un jui-
cio que puede perderse y que en tal caso no obtendra una remuneracion?

Uno de los desafios més complejos de la clinica es la convergencia ar-
monica con asociaciones representativas, en nuestro caso de personas con
discapacidad. Como en cualquier ambito de la vida social, los conflictos al
interior de las organizaciones requieren de un cuidado especial en el trato.
Se necesitan a veces cualidades como escuchar, interpretar y moderar entre
grupos que buscan una solucién a problemas concretos pero en los cuales
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pueden aparecer enfoques diferentes. La labor en el consultorio juridico
es individual, se atiende a un consultante a la vez y finaliza con su recla-
mo. Una persona, un reclamo, un expediente. No es que esto esté mal ya
que hace a un servicio legal brindado a alguien que no accede a un aboga-
do particular por causas econdémicas. Esta tarea de extensién universitaria
también puede ser considerada como una instancia formativa, en particu-
lar cuando logra vincular el conocimiento profesional con las necesidades
sociales. Cuando el alumno resuelve un caso estd produciendo una apli-
cacion especifica de un principio general, estd seleccionando informacion
muy detallada. El docente es quien elige los casos para producir la ejercita-
cion, pero el futuro abogado logra la comprension de significados a través
de una actividad intelectual propia, algo que deberd hacer de forma coti-
diana luego de su graduacidn (Fleitas Ortiz de Rozas, 1994; Gordillo, 1988).

La préctica profesional saca al estudiante de la posicién confortable de
espectador, lo ubica en un lugar protagénico. En la prdctica profesional el
estudiante necesita elaborar sus propios criterios de seleccion, debe pen-
sar por si mismo ante situaciones de tension. En el ambito del aula o taller
tiene la posibilidad de compartir con sus compafieros sus dudas e inter-
cambiar diferentes puntos de vista o posibles propuestas para una solucién
legal. El clima de trabajo es apto para estimular el pensamiento creativo y
a su vez para mostrar las tensiones con las que debe lidiar un abogado en
el ejercicio profesional. Esto puede ser anticipado o advertido en un curso
de derecho procesal, pero sélo se siente de forma intensa cuando se trata
de una experiencia vivencial. Ya no es solamente la curiosidad intelectual
la que impulsa a cumplir los objetivos, ni siquiera la autoridad del docente
sino la realidad acuciante de su cliente.

IV. Conclusidn: planificar para recuperar la sorpresa

La planificacién tiene un sentido y es mejorar el aprendizaje, fijar obje-
tivos en un curso que permita evaluar luego los resultados. Como en cual-
quier otra asignatura, la institucion fija pautas sobre cudles son las destrezas
y conocimientos que se espera que adquiera un estudiante luego de aprobar
esa materia. En relacion a la practica, son tantas las opciones que es difi-
cil elegir cudles son los aspectos seleccionados. El principal problema para
esta planificacién no esté particularmente en esa amplitud, sino en el factor
aleatorio que posee la propuesta. La forma de planificar una clase préctica
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obviamente es diferente, se necesita agregar una dosis de incertidumbre a
la que los docentes no estamos siempre habituados. En este caso los actores
externos interactian con los alumnos, pero no son docentes. Es necesario
establecer un vinculo de cooperacion con la gente que concurre al consul-
torio y trae su problema para tratar de resolverlo por la via legal, incluso en-
tablar un vinculo de empatia. Recordemos que no siempre a menudo las
personas desconocen sus opciones en materia de reclamos judiciales.

Uno de los graves riesgos de este trayecto es que se convierta en una
instancia meramente burocratica, en la cual el solo cumplimiento de un
horario acredita la asignatura. No son pocos los estudiantes que lo toman
asi, por eso es tan necesario preparar desafios que movilicen el intelecto de
estos jovenes. La actitud pasiva en estos cursos no puede ser premiada con
una promocion académica. Los interrogantes para el estudiante se cons-
tituyen alrededor de cudles son los medios idéneos para lograr el resulta-
do. Esto sale de la dindmica habitual de la construccién del conocimiento
académico y tiene una fuerte impronta en la constitucién y fortalecimien-
to de habilidades procedimentales. Los casos y problemas como eje del
aprendizaje tienen una larga tradicién en la ensefianza del derecho. Ante
el planteo de una situacién concreta se deben buscar soluciones posibles
que compatibilicen el interés real del consultante con las herramientas le-
gales disponibles. Esto es un excelente ejercicio de formacion profesional
aunque debemos tener en cuenta que en el caso de la clinica legal se agrega
una condicidn valorativa sobre el papel que debe jugar el abogado ante si-
tuaciones sociales injustas. Claro que tal abordaje puede confundirse facil-
mente con el activismo politico, que no necesariamente es nuestro objetivo
como profesores (7).

En el aprendizaje vivencial se involucran subjetividades, que puestas
ante situaciones de conflicto entre individuos pueden producir un efecto
mads profundo que otros. Incluso, segin cémo se gestionen estas situaciones
problematicas durante un curso de practica profesional, pueden llegar a ser
utiles para la futura tarea laboral. Es necesario abordar el manejo de emo-
tividades ante situaciones de controversia, ya que es una de las habilidades

(7) Duncan Kennedy plantea por el contrario que si lo es, el objetivo de la ensenanza
legal seria promover la militancia politica, segtn la corriente critica a la que adhiere este
autor.
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con las que debera contar un abogado. En un caso reciente se produjo un
incidente que motivé la reflexién con los alumnos y que precisamente nos
dio la oportunidad de pensar sobre la relacion entre cliente y abogado. Se
trataba de una persona que reclamaba varias prestaciones contra una obra
social, pero cada vez que visitaba el aula, mostraba su fastidio contra los
estudiantes. A veces esta frustracion se expresaba en forma violenta y si
bien nunca lleg6 ala agresion fisica, los estudiantes plantearon varias veces
que no querian trabajar con él, que lo consideraban agresivo. Sin dudas lo
era, pero considerdbamos que se trataba de un desafio que un futuro abo-
gado debe resolver: no siempre trabajara con clientes que le agraden. Ese
incidente dur6 varios meses y marcé un aprendizaje trascendente para los
alumnos y también para el equipo docente.

Como ya fue mencionado, en esta asignatura se experimentan algunas
sensaciones que son diferentes alo que el estudiante pudo percibir en otras
anteriores, debido al impacto de tener que resolver problemas reales. Apa-
rece entonces un requisito esencial que es la actitud de trabajo en colabora-
cioén con otros. Este trabajo en equipo no necesariamente ha sido desarro-
llado durante el transcurso de la carrera y aqui nos encontramos con que
es indispensable para el funcionamiento cotidiano. Esto puede desorientar
a algunos alumnos que llegaron hasta alli confiando en su propio esfuerzo,
pero sin establecer lazos de interdependencia funcional con otros condisci-
pulos. No puede obligarse a un alumno a establecer relaciones de amistad
con otros, esa clase de afectividad no puede ser impuesta. Sin embargo, si
es necesario producir lazos cooperativos, ya que de lo contrario se pone
en riesgo el éxito en la defensa de derechos, sin mencionar también que
la solidaridad puede ser considerada como un contenido en si mismo. El
clima de trabajo es fundamental y alli se pondran en juego las habilidades
del profesor como coordinador de grupos. Esta funcién se ejerce basica-
mente a través de la afirmacién de ciertas reglas de convivencia entre los
estudiantes, como asi también en relacién a los objetivos. Como no se trata
de una clase expositiva, hay una gran cantidad de tiempo que pasan juntos
los estudiantes y donde el profesor no tiene un rol central. Hay dos horas
en las que los estudiantes comparten vivencias sobre los casos, pero tam-
bién sobre sus propias vidas, tal como sucede en una oficina durante lo que
conocemos como “tiempo muerto” Seria falto de sentido intentar que los
alumnos no socialicen entre si, pero por otra parte hay que evitar que se
transforme en un espacio meramente de intercambio social.
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La division de tareas en los grupos puede ser desigual a veces y esto re-
quiere de cierta supervision por parte del docente. No es infrecuente que
uno de los alumnos de un grupo trabaje en un estudio juridico y tenga que
ir diariamente a Tribunales, por lo cual le queda cé6modo hacer esa tarea.
Esto apunta a cierta eficacia en la realizacién de esa labor, pero impide que
otros alumnos conozcan precisamente ese recorrido (8). La mayoria de los
estudiantes no tiene experiencia en lo que denominamos “procuraciéon” o
seair aver los expedientes a los juzgados donde tramitan y a veces llevar los
escritos. Ahora bien, es inevitable que los estudiantes entre ellos produzcan
pequenas especializaciones en el proceso, como parte de necesidades de
la causa o bien de intereses en diferentes aspectos legales. Esa busqueda
también forma parte de una practica.

Debemos pensar analiticamente cuéles son los contenidos de este curso
y prever las acciones que van a producir el aprendizaje. Esto requiere una
planificacion flexible y dindmica. No es suficiente la incorporacién de una
clase tedrica semanal para explicar lo que se hizo en las consultas, aun-
que siempre ayuda la puesta en comun y el debate en relacién a cémo se
esta procediendo (estrategias, logros, dificultades, nuevas ideas), sabiendo
que se esta trabajando en un contexto de incertidumbre. Esto hace dificil 1a
planificacion, pero no imposible. Constituye un desafio para la creatividad
docente y la disciplina en la evaluacién de resultados. Por supuesto que
nos obliga a una reflexion pedagégica autocritica, algo a lo que no siempre
estamos habituados en el mundo académico. Si hubiera estudiantes que
asumen la préctica profesional como una molestia o un escollo burocrati-
co, deberiamos lograr cambiar esa percepcion, desafiando y movilizando el
intelecto de esos jovenes.

Como se mencioné antes, para el estudiante podria significar una pri-
mera aproximacion a las necesidades acuciantes que padecen muchas
familias en condiciones de extrema vulnerabilidad social, tal es la pobla-
cion que concurre a las consultas de los patrocinios juridicos gratuitos de

(8) La justicia nacional viene realizando desde hace varios afios una reconversién hacia
la eliminacion del sistema tradicional de notificaciones, para su reemplazo por un sistema
de notificaciones electronicas. Esto nos pone como docentes ante el dilema de ensenar o
no el sistema antiguo. Hemos optado por mantener aquellos contenidos ya que todavia es-
tan vigentes. Pero ademds porque sirven para tener una imagen muy concreta de algunos
procesos ligados al expediente fisico donde tramita la causa judicial.
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las universidades. Recordemos que esto puede significar para el alumno
la posibilidad de poner en practica sus conocimientos juridicos con una
finalidad util. En cualquier caso todo ello debe formar parte de un proyec-
to coordinado y dirigido por el equipo docente, planificando y evaluando
resultados. Puede resultar gratificante encontrarse resolviendo problemas
acuciantes, tomar conciencia del uso de una herramienta como el conoci-
miento juridico. Esto también obliga a asumir la responsabilidad que este
conocimiento conlleva y en particular cuando se decide asumir una defen-
sa legal de otra persona. Lamentablemente a veces se pierde la sorpresa en
el proceso educativo, la rutina se apodera de las horas de clase. Con una
planificacion iddnea, la practica profesional puede constituir una excelente
oportunidad educativa con un sentido integral.
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I. Aprender de ensenar

Ensefar y aprender han sido tradicionalmente presentadas como dos
partes de un mismo proceso. Tal vez asi lo sea, pero eso no significa que
se trate de dos partes simétricas ni simultdneas, sino diversas pero estre-
chamente relacionadas: de cuanto y cdmo se ensefa, dependerd también
cuantoy como se aprenda.

Desde ya que no pretendo ni puedo hacer un calificado andlisis pedagoé-
gico de mis afirmaciones. No soy pedagogo. Me he formado como la ma-
yoria de los antiguos profesores de las facultades de derecho: con maestros
de una disciplina especifica, con esfuerzo personal, con vocacién y con la
permanente disposicion de incorporacién de nuevas perspectivas. Por eso
es que no hablo desde la teoria, tal vez tampoco desde la técnica, aunque
si en la perspectiva de mi vivencia como profesor desde hace muchos afios
en una asignatura del primer afo de la Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales: Introduccién al Derecho.

Introduccién al Derecho tiene algo en comun con todas las materias de
la curricula de las carreras de la Facultad, pero tiene otra cosa que la dife-
rencia, emparejandola solamente con las materias de primer afo y las ahora
materias propedéuticas del nuevo plan de estudios. Y esa diferencia, aunque

(*) Abogado. Doctor en Ciencias Juridicas y Sociales, UNLP. Prof. Titular Ordinario Intro-
duccioén al Derecho, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de La
Plata. Miembro correspondiente de la Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales
de Cérdoba, corresponsal argentino del “Hans Kelsen-Institut” de Viena.
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muchos la consideran como una desventaja (gran niimero de alumnos con
regular o mala preparacion para la Universidad) yo la tomo como una venta-
ja: hay muchas personas a quienes motivar en el estudio del derecho.

II. “Big Bang”

De alli el titulo que escogi para esta presentacion. Por supuesto que no
me refiero al “Big Bang” desde el punto de vista fisico-astrondmico. S6lo he
tomado prestado de estas disciplinas el nombre y la esencia conceptual: el
“Big Bang’, més que su literaria acepcion de “gran explosion” en realidad es
entendido como el fenémeno inicial que produjo una expansién césmica
que expulsé materia en todas direcciones. O dicho en otras palabras, la ex-
pansién de una singularidad.

Y es precisamente esa la funcién y misién que debemos cumplir los docen-
tes en el primer ano universitario del estudio del derecho. Expandimos dos
singularidades: la del individuo, que con sus dudas, temores e incertidumbres
se asoma al mundo universitario para ampliar los horizontes de su formacién
(y obsérvese que no digo solamente “de su conocimiento”); y la del derecho,
ya que es en el primer ano de estudios donde la aparente simpleza singular de
la palabra que resume nuestra disciplina se expande y se proyecta sobre las
distintas materias y contenidos de la carreray de la vida profesional, alejando-
se, distanciandose, pero no por ello perdiendo relacién entre si.

Estimo que esa doble expansion de singularidades (individual o subjeti-
vay conceptual u objetiva) se puede lograr a través de tres ejes en los cuales
la funcién y actitud de quien “viene a aprender” es muy importante, pero
mads importante es qué es lo que encuentra frente a si: es el profesor quien
da el paso activo inicial en este proceso.

II1. Tres acciones

Voy a enunciar a esos tres ejes como tres acciones que no necesariamen-
te se desarrollan en forma secuencial, sino entrelazada: transmitir, moti-
var y evaluar. Y relacionaré cada una de estas acciones con frases de tres
pensadores.

“No es posible conocer las partes sin conocer el todo y es imposible co-
nocer el todo sin conocer particularmente las partes” (Pascal). Transmitir
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es pasar un saber de uno a otro, presentar lo que se conoce, mostrarlo ante
el otro. Pero no basta s6lo con un pasaje mecéanico o automatizado. Hay que
saber cdmo y porqué realizamos esa transmision. Por eso en la acciéon de
transmitir estdn implicados el contenido y el método, que transforman una
mera yuxtaposicion de conceptos en un sistema en el cual podemos reco-
nocer de totalizar (lo general) y de contextualizar (lo individual).

“La verdad es que para ser un buen abogado es necesario conocer de-
recho y no es suficiente conocerlo” (Carrié). Cuando hablo de motivar no
me refiero solamente a dar razén de las cosas, sino también a generar en el
otro interés por las cosas. Mds alla de las falencias con las que los alumnos
ingresan en el ciclo universitario, la motivacion es uno de los puntos de
partida basicos en el primer afo de la carrera: es el principal elemento que
permite el arraigo, la permanenciay el sentido de pertenencia del alumno a
la comunidad universitaria. Esta se trata de una tarea que debe ser iniciada
por el docente. La motivacion es dificil de hallar y también la falta de moti-
vacion es dificil de descubrir. Como sefiala Marcelo De Jests (2003):

“uno quiere motivar al alumno, piensa que lo estd haciendo, pero
no, uno en realidad no lo esta haciendo, uno no se da cuenta.
Darse cuenta de como actia uno mismo como profesor es una
de las tareas mas dificiles. Y ello vale también cuando uno debe
analizarse sobre si su trabajo para motivar estd o no fallando”.

Cuando el profesor motiva con su ensefianza genera en el alumno un
sentido valioso de lo que aprende, despierta su curiosidad e incentiva la cri-
tica. Para esto el conocimiento juridico debe presentarse como un conjunto
de temas y problemas que el estudiante pueda enfrentar y resolver no sola-
mente acudiendo a respuestas de manual. Asi se estimula la creatividad y
la capacidad de invencion.

“En los exdmenes los tontos siempre preguntan cosas que los sabios no
pueden responder” (Wilde). Esta frase no debe tomarse en sentido literal:
no significa que los profesores seamos tontos, y tampoco nuestro alumna-
do es una totalidad de sabios. Solo pretendo remarcar que, si para trans-
mitir y motivar el profesor reviste un papel fundamental, mucho mas lo es
en la accién de evaluar. La evaluacidon siempre debe fundarse en criterios
generales o si se quiere objetivos, porque presupone medir con un patrén
pero también debe ser contextual: las pautas generales deben brindar a
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cada individuo la posibilidad de destacar sus capacidades. Asi, el examen
no deberia verse como un obstdculo insalvable para el estudiante, pues las
acciones anteriores le brindaron el camino para hallar la respuesta.

La evaluacién es una de las acciones mads dificultosas en este proceso
porque mal aplicada puede arrasar con las dos acciones anteriores, gene-
rando indignacidn o falta de interés en el mejor de los casos, produciendo
lo que hoy dia en la Facultad se denomina “desgranamiento” No es facil ha-
llar las soluciones. Solamente puedo decir que cuando como profesor veo
que se ha producido un rendimiento notoriamente bajo de los alumnos en
una evaluacién, con mayoria de notas bajas, no pongo como razén que mi
materia sea dificil o que ellos no hayan estudiado (lo cual también suele ser
asf) sino que en pienso que en primer lugar he fallado en mis dos acciones
anteriores: transmitir y motivar.

IV. Transmitir, motivar y evaluar desde una perspectiva introductoria
y general al estudio del derecho

Una vez, uno de mis tantos alumnos, al finalizar una clase, se me acercé
y me relatdé que una profesora de otra materia de la Facultad repetia insis-
tentemente que en la Universidad de La Plata solamente se ensefiaba el po-
sitivismo normativo de Kelsen y nada més. Esa frase me hizo pensar que no
solamente los alumnos, sino también muchos profesores sabian muy poco
acerca de las amplias perspectivas de la Teoria Pura del Derecho y su im-
portancia para comprender no solamente la estructura formal del sistema
normativo, sino también la importante vinculacion de las normas juridicas
con el ser humano.

Me propuse desde ese momento entender y explicar la obra de Hans
Kelsen en forma integral, como un holograma que tenga en cuenta las mul-
tiples dimensiones de su teoria.

Aqui quiero detenerme un instante para remarcar que lo que expondré
es una de las perspectivas de la Teoria Pura del Derecho en los dmbitos
académicos argentinos, en especial en la Universidad de La Plata. Es posi-
ble que no todos compartan esta perspectiva, pero considero que éste es el
camino adecuado para que tanto profesores como estudiantes de ciencias
juridicas tengan ante su vista el amplio horizonte de las ideas kelsenianas y
su repercusion en otras teorias juridicas.
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Una frase del fildsofo espafiol Jorge Santayana expresa que aquellos que
desconocen el contexto en el que se desarrollaron las ideas, estan destina-
dos a malentenderlas. Y ese es precisamente el contexto que quiero presen-
tar, para evitar errores como el de aquella profesora de la Universidad de La
Plata que identificaba a Kelsen exclusivamente con el positivismo normati-
vo sin conocer la situacidn historica, politica y social en la que se desarroll6
la Teoria Pura del Derecho, y desconociendo que la obra de Kelsen no se
limita al formalismo positivista, sino que siempre existié en él una preocu-
pacion por fundamentar una teoria defensora de la constituciéon y del sis-
tema democratico. En definitiva, la “pureza metédica” no es incompatible
con sostener “ideales politicos”.

La Teoria Pura del Derecho fue un producto de un momento histérico
especial. No es casual que surgiera en el marco del régimen politico de la
monarquia de los Habsburgo, alli donde surgieron no sélo el positivismo
juridico, sino también la musica dodecafénica, la ruptura de la “Secession”
en la pintura, las nuevas formas literarias, los métodos analiticos, la arqui-
tectura del “Bauhaus” y, finalmente, el programa filoséfico del Circulo de
Viena. Ocurrieron muchos entrecruzamientos entre sociedad, politica,
arte, ciencia y filosofia. Asi era entendido entonces en la Viena de 1900.

En ese contexto, la filosofia no fue considerada como una disciplina in-
dependiente y autosuficiente: ella tenia vinculacién con todos los aspectos
de la cultura.

Si bien se trata de momentos histéricos distintos, me permito comparar
el marco en el que surgio la Teoria Pura del Derecho con la Argentina ac-
tual, en donde hay un gran escepticismo hacia la politica y las instituciones
provocado por un avasallamiento de las ideologias por sobre el derecho.
Por eso la teoria kelseniana tiene ademds una gran importancia politica
pues es una teoria que lucha por el Estado de Derecho y el control constitu-
cional del poder a través de la funcién judicial.

Pocos conocen el articulo de Kelsen “;Quién protege a la constitucién?”.
Alli sostuvo que las decisiones politicas no son auténomas de las normas
juridicas, lo cual significa que los actos del Estado no estan exentos del con-
trol del derecho. La funcidn judicial es la encargada del control constitucio-
nal del poder, ya que la existencia de una constitucién presupone que todo
conflicto de intereses es, necesariamente, un conflicto de caracter jurl'dico
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y como tal, sujeto a la decision controversial de los jueces. Hoy en dia es
incuestionable la importancia de la funcion judicial, que a través de las ac-
ciones de los jueces se erige como el ultimo bastidn garantizador de los va-
lores juridicos. No en vano senal6 el jurista argentino Carlos Cossio (1942)
que “con buenos jueces es posible hacer buen derecho, aunque operen con
malas normas”.

Para que el juez pueda ser considerado “justicia personificada” es me-
nester que posea la fortaleza espiritual para no doblegarse ante las influen-
cias, las ideologias y las presiones externas. Pero con eso no basta: también
es necesario que gobernantes y ciudadanos comprendan que en el camino
para acceder a la justicia debe prescindirse de la influencia o del ejercicio
de caprichosas presiones sobre el juzgador. Esto lo experimento el mismo
Hans Kelsen cuando integroé el Tribunal Constitucional Austriaco.

La justicia, como concepto, siempre es independiente, pues sino no se-
ria justicia. Somos los hombres quienes solemos perder la independencia
y la objetividad cuando olvidamos el esencial principio democrético que
Kelsen remarcd: ver en el otro a nuestro igual.

Pero éste es s6lo uno de los aspectos importantes de la Teoria Pura del
Derecho. Y cuando en la Argentina algunos sostienen que la obra de Kelsen
es limitada o desactualizada, respondo que probablemente no tengan una
vision integral de ella.

Es cierto que Kelsen atribuy6 una especial importancia a la norma, pero
esa norma no es el punto final de su teoria, sino todo lo contrario: es el
punto de partida a partir del cual tenemos que comenzar a comprender el
derecho como un orden juridico y también como un fenémeno o realidad
juridica.

Esto nos sirve para comprender como una norma juridica que prescribe
una conducta posee una validez l6gica, pero también se relaciona con la li-
bertad del ser humano, ya que los deberes que prescribe pueden cumplirse
efectivamente o no cumplirse jamas.

La preocupacion por la distincién entre “ser” y “deber” y el corte entre
ambos dmbitos es de raiz eminentemente kantiana. A partir de alli Kelsen
afirm¢ que la ciencia juridica tiene como tnica misién el conocimiento del
sistema juridico, y no su explicitaciéon deontolégica.
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Por eso Kelsen considerd que la relacion entre “deber” y “ser” es uno
de los mas dificiles problemas de la Ciencia Juridica, pero si bien para él el
concepto de derecho se basa en el “deber’, eso no quiere decir que se deje
de analizar la relaciéon de una norma juridica vélida y el contenido de su
“ser” social.

La pureza metddica kelseniana es una consecuencia de la necesidad
de establecer pautas de seguridad juridica y criterios objetivos de justicia
cuando una sociedad los ha perdido. Por eso, haciendo un juego de pala-
bras, yo suelo decir que la purificacion de valores de Kelsen, se fundamenta
en valores puros. De otra manera no seria comprensible su preocupacion
por el orden juridico, la organizacion constitucional, la limitacién del po-
der, la democracia, la paz social, la tolerancia y la justicia, sin todo lo cual
no pueden prosperar las ciencias.

Las ideas kelsenianas haya sentado las bases para un abordaje de una
nueva concepcion juridica, pero desde multiples perspectivas. Las parti-
culares situaciones sociales e histdricas que contribuyeron a su conforma-
cién, como asi también sus fundamentos iusfiloséficos amplios y cultu-
ralmente variados la constituyeron en una poderosa herramienta para el
acercamiento metodolégico al estudio del fendmeno juridico y politico. Por
eso, la vision de la obra kelseniana como una tarea estrictamente juridico-
formal que tantas criticas y oposiciones le ha valido (y aqui debo reconocer
que la de Carlos Cossio fue una de ellas), es incompleta.

Recordemos en este sentido que el mismo Kelsen ha destacado una pro-
funda vinculacion entre politica y filosofia por cuanto toda concepcién de
lavida, y de toda doctrina politica, se integra en la correspondiente concep-
cion del mundo, en un sistema filoséfico. Este es el punto de partida partir
desde el cual Kelsen comenzé a establecer los caracteres filoséficos de las
dos formas politicas fundamentales: la autocracia y la democracia.

Para Kelsen, la base de todo sistema democratico es el sostenimiento de
la libertad pero no sé6lo en sentido metafisico e individualista: el sentido
mads profundo de la democracia se encuentra en que el sujeto no reclama
libertad sélo para si, sino también para los demas.

En cuanto a los dirigentes politicos, Kelsen limit6 sus funciones dentro
del marco del ordenamiento juridico, pues sostuvo que la democracia no
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admite caudillismos ni paternalismos pues aspira a ser una sociedad de co-
laboracion entre iguales, sin direcciones tuteladoras.

Es légico que esta fundamentacion kelseniana se base en una concep-
cion relativista y critica. Por este motivo, pienso que su concepcion juri-
dico-politica tiene relaciéon con las posiciones de la nueva retérica y de la
l6gica argumental que comenzaron a abrirse paso y desarrollarse a partir
de mediados del siglo XX, aunque Kelsen no se hubiera ocupado especial-
mente de estos temas.

La pregunta principal de toda esta discusion es la siguiente: ;es posible
incluir el problema politico y valorativo dentro del &mbito juridico sin des-
naturalizar la objetividad cientifica del Derecho?

En ocasiones suelo citar un dicho austriaco que dice: “popularizar sin
simplificar” Lo lef una vez en el diario vienés “Der Standard” cuando se
public6 un articulo con motivo del 125 cumpleafios de Hans Kelsen. El
derecho es un “servidor” del ser humano. Debemos difundir y explicar los
fundamentos y las teorias en forma clara, no solamente para los alumnos
que estudian ciencias juridicas (que en la Argentina y especialmente en La
Plata son muchos) sino también para que toda la sociedad conozca y com-
prenda las “razones” del derecho. Para que no piensen que las normas son
solo producto del “misterioso laboratorio del espiritu juridico” (usando pa-
labras similares a las de Savigny).

V. Actualidad y porvenir

” o«

“Antes los alumnos tenian mejor formacion’, “antes prestaban mas aten-
o antes eran mas responsables’,

” o«

cion’, “antes lefan mas’, " “antes dedicaban
mas tiempo al estudio” Estas frases relativas al pasado se repiten en salas
de profesoresy en reuniones docentes en forma persistente como otras fra-
ses relativas a la actualidad “ahora todo es mas sencillo’; ahora tienen mas
posibilidades para cursar’, “ahora tienen mdas mesas de exdmenes’, “ahora
el material de estudio se consigue por internet’, “ahora no necesitan tomar
notas, graban las clases con su celular o sacan fotos del pizarrén’”.

n «

Es cierto. Hay una diferencia entre el “antes” y el “ahora” Es por eso que
no veo por qué la enseiianza de “ahora” se deba ceiir esqueméaticamente
a los conceptos y metodologias de “antes” La ensefianza y el aprendlza]e
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del derecho siempre han versado sobre contenidos determinados, més o
menos amplios segin nuestra vision sobre la problematica juridica. Lo que
si ha cambiado es la relaciéon dindmica entre la ensefianza y el aprendizaje,
aunque a veces no lo aceptemos y hasta aiioremos el “antes”.

Las materias de primer afnio (dentro de las cuales se halla Introduccién
al Derecho), no son solamente de disciplinas propedéuticas, también pre-
sentan cuestiones que habrdn de mantenerse abiertas durante el resto del
desenvolvimiento vital del jurista. Ninguna materia es puramente “inicial”
o puramente “final’} pues cada etapa de nuestra larga carrera se halla col-
mada de inicios, finales y reinicios que, como pequefios mundos, se van
descubriendo a lo largo de toda nuestra vida universitaria.

En sintesis, creo que como profesores tenemos por delante dos metas
fundamentales: por una parte, constituir el anclaje de los alumnos a un ver-
dadero compromiso universitario, y por otro, motivar y estimular el apren-
dizaje y el conocimiento no sélo desde una “materia” en particular, sino
también desde la perspectiva integral de toda una carrera, con sentido cri-
tico y distante de los dogmatismos, instando a la consolidaciéon de un com-
promiso con el conocimiento, con la ética y con la sociedad.

Dijo Carlos Cossio (1942) en palabras que son vivamente actuales:

“Urge hoy, més que nunca, meditar sobre la funcién social que
cumplen las escuelas de abogacia, porque el espiritu juridico de
un pueblo no nace y crece arbitrariamente dentro de los muros
de sus casas de estudio, desligado de la comunidad que lo con-
dicionay que, por esto, algo le exige”.
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Tutto era allora cosi semplice.

Capograssi (1959: 359)

I. Introduccion

El objetivo central de este trabajo es reflexionar acerca de las ideas de
crisis del Derecho y de su ensenanza. El punto de partida de estas lineas
podria situarse en una genérica remision a la forma en la que, cotidiana-
mente, observamos hoy al Derecho. Es simple percibir que el Derecho va
gradualmente perdiendo su simplicidad, su claridad, las certezas y la pre-
tendida coherencia sistematica (1). Algo esta cambiando. La bella imagen
propuesta por S. Benhabib nos sirve para describir un estado de situaciéon
en el que se encuentran juristas, académicos, estudiantes, todos nosotros
inmersos en un territorio repentinamente desconocido con la ayuda ape-
nas de viejos mapas, dibujados en tiempos diversos, a partir de necesida-
des diversas, todos, en parte, desorientados al percibir que, mientras que el

(*) Abogado. Doctor en Teoria e Historia del Derecho, Universidad de Firenze. Prof.
Asociado regular, Universidad Nacional de Rio Negro. Secretario Académico UNRN (Sede
Atlantica). Estancias de investigacién académica en I1S]J, Instituto Internacional de Socio-
logia Juridica (Onati), Center for the Justice and Internacional Law -CEJIL- (Costa Rica),
Universidad Auténoma de Madrid (Espana), Instituto Carioca de Criminologia (Brasil).

(1) Sobre la simplicidad del Estado Moderno y su Derecho y su contraposiciéon con la
realidad que habfia existido previamente, el Derecho medieval, Grossi, P. “Dalla societa
di societa alla insularita dello Stato: fra medioevo edeta moderna’, en: Grossi, P. (2006).
Societa, diritto, Stato - Un recupero per il diritto, Milano: Giuffre, pp. 75 ss.
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terreno se modifico, abruptamente nuestros instrumentos, nuestros ma-
pas, no lo hicieron (2).

;Qué es lo que estamos dejando atrds? ;En qué terreno nos estamos
adentrando? Estamos frente al paso una transicién desde un paisaje juridi-
co moderno a uno posmoderno (Grossi, 2015: 16). Nuestro tiempo, juridica-
mente, se coloca precisamente mas alld de lo moderno porque se encuentra
caracterizado por la creciente y progresiva “toma de conciencia de la com-
plejidad del universo juridico” (Grossi, 2006: 60). En la actualidad, la escena
juridica se complicé. Se trata de un periodo histérico en el que se verifica la
pérdida de centralidad del Estado como exclusivo y monopdlico creador y
aplicador del Derecho y la incapacidad y el letargo de la ensefianza juridica
parareaccionar ante un escenario que se complejizd, que cambid, que ya no
se corresponde con las coordinadas fijadas a partir de la consolidacion del
Estado moderno. El Derecho es cada vez mas plural, el escenario juridico
contemporaneo se comienza a volver a poblar de manera ya indisimulable,
por una multiplicidad de fuentes productoras que exceden a la labor del
Estado (3). Dentro atin de un mismo territorio, se logran generar multiples
ordenamientos que coexisten en un mismo espacio y tiempo. De esta for-
ma, realizando un anadlisis desde el plano socio juridico, nos encontramos,
contemporaneamente, en una situaciéon donde se hace cada vez mas indisi-
mulable la distancia entre la escenografia imaginada para nuestro universo
juridico -lo que Grossi llamé “los telones del escenario”- y el paisaje real
que, efectivamente, domina la escena (Grossi, 2006: 60).

Si antes la legalidad nos remitia fundamentalmente a un significado que
consistia en el respeto de la voluntad parlamentaria (Grossi, 2006: 62), hoy
vivimos en un entorno juridico donde, frente ala crisis del Estado como suje-
to capaz de producir exclusivamente el Derecho, se genera una “multiplica-
cién y superposicidn de diferentes estratos de legalidad” (Grossi, 2006: 62).

(2) Benhabib, S. (2006). “La globalizzazione e i dirittideglialtri, Stranieri, residenti, citta-
dini” Raffaello Cortina Editore, en: Cappellini, P. (2010). Per una storia dei concetti giuridi-
ci, Torino: Giappichelli Editore, p. 7.

(3) Por todos, Ferrarese, M. (2012). Prima lezione di dirittoglobale, Roma/Bari: Later-
za; Ferrarese, M. (2006). Dirittos confinato. Inventiva giuridica e spazinel mondo globale,
Roma/Bari: Laterza. Sobre el punto en una clave local; Bohmer, M. (2009). “La globali-
zacion y el nuevo espacio publico en la Argentina’, en: El nuevo Derecho Administrativo
Global en América Latina, Institute for International Law and Justice, New York University
yla Universidad de San Andrés, Coleccion de Cuadernos RPA, Buenos Aires.
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Cada vez mas, vuelve a relacionarse con la experiencia juridica, con hechos
que surgen desde el espacio social, desde las practicas coordinadas de ac-
tores que conviven, acuerdan, aceptan o desafian las normas estatales, es-
pecialmente cuando estas no logran brindar ya las respuestas necesarias
que impone una realidad que no espera mas por el pesado accionar del an-
damiaje juridico del Estado (4).

;Qué consecuencias précticas tiene este nuevo cuadro de situacidon?
Desorden, sin duda, pero al mismo tiempo, oportunidades. La tarea que
se nos impone como juristas y, fundamentalmente, como docentes, es la
de renunciar a las geometrias prometidas por nuestros maestros juridicos
y a los espejos de colores que nos ofrecia la idea misma de una ciencia pu-
rificada del Derecho. El desafio sera aceptar que nuestro trabajo como ju-
ristas deberd soportar la incerteza, la impureza, la vida cruda del Derecho
(Grossi, 2015: 16). Se nos exige la responsabilidad de construir y transmitir
herramientas conceptuales y diagnésticos utiles para con nuestro entorno,
aceptar que lo que estdbamos habituados a reconocer hoy ha cambiado y
que las certezas y tranquilidades construidas a lo largo de los tltimos siglos
se resquebrajaron sin posibilidad de retorno.

II. El uso de la historia

Analizaré el problema planteado desde una perspectiva propia de la his-
toria del Derecho. Este es un producto histérico y su misma historia nos

(4) Se podria resumir esta tendencia con la mencién de que se registra una creciente
inhabilidad, por parte del Estado (antes monopdlico, absolutista), para gobernar hoy al
fenémeno juridico en su totalidad. Grossi identifica esqueméticamente como significa-
tivos estos grandes bloques para marcar la modificacién de la tendencia legicéntrica: (a)
La constitucionalizacion del dopo guerra. “La Constitucion del tardio siglo XX (...) ya no
es el conjunto orgénico normativo que vincula a los ciudadanos y también a los mismos
organos del Estado’, sino que se transformo en un “conjunto que emana del pueblo cons-
tituyente y que, inmediatamente, hace suyos los valores que circulan en la sociedad. En
resumen, la Constitucién es la imagen de la sociedad que se auto ordena sobre la base de
valores meta juridicos muy precisos”; (b) La internacionalizacién: “Me refiero ahora a los
hechos que conciernen a ese fenémeno de privatizacién y fragmentacion de las fuentes
productoras de Derecho, que muestran su aspecto mas llamativo en la hoy tan discutida
globalizacién juridica. Y es que, aunque se siga proclamando y defendiendo oficialmente
el monopolio estatal de las fuentes, este baluarte de la civilizacién juridica nacida de la
Revolucion de 1789 se profana y se elude con una creciente intensidad” (Grossi, 2006: 62).
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ayuda a pensar problemas presentes, entre ellos, la forma en la que lo en-
seflamos. Colocar, en primer plano, la relacién entre el Derecho y la expe-
riencia histdrica del fenémeno juridico nos permite percibir que este se
encuentra en relacion con especificas y variadas visiones del mundo que se
construye a partir de una serie de presupuestos culturales que no pueden
dejar de ser analizados (Grossi, 2001: 23). El Derecho de hoy, el Derecho de
ayery el de manana es, no un producto natural dado, sino la suma de opcio-
nes, decisiones, justificaciones, valoraciones; el resultado de un entramado
de soluciones especificas que, frente a una realidad puntual, y a partir de
un contexto dado, un especifico conjunto de actores encontrd, construyo,
logré imponer y le otorgd estabilidad.

En este contexto desafiante para la comunidad juridica, la utilizaciéon
de la historia puede ser una herramienta importante. Puede reservarsele,
aun hoy, un rol marginal, en una fase de retraccion, dentro del campo de
estudios juridicos en lo que respecta a su punto de vista cuantitativo. Sin
embargo, su funcién puede ser de relevancia en la posibilidad de proponer
una vision del Derecho distinta, consciente de las contradicciones y de la
profundidad de los cambios que impone el presente (Cappellini, 2010: 9).
Debemos, sin embargo, hacernos cargo, en este punto, de una desconfian-
za que pesa sobre la tarea del histérico del Derecho. En un momento en el
cual la historia parece ser, en el mejor de los casos, una materia marginal,
aqui sostendremos lo contrario. La remisién a un estudio en clave histérica
del problema no implica perder de vista ni la relevancia de la cuestion, ni la
necesidad de dar cuentas de la utilidad de una aproximacion tedrica como
la que en este caso se propone.

El uso de la historia del Derecho, en primer término, es ttil para la labor
de desnaturalizar parte de las categorias centrales propias del Derecho mo-
derno. Acostumbramos pensar el Derecho -y a ensefiarlo- de una prefijada
forma. Fuimos configurados para aceptar determinados presupuestos nu-
cleares de nuestras mas bésicas instituciones como si se tratase de fendme-
nos dados sin conflicto, sin alternativas. La tarea de alejarnos de nuestros
hdbitos mas profundos no es sencilla. Tampoco esta es simple cuando estos
hébitos y presupuestos se relacionan con la identificaciéon misma del Dere-
cho como fenémeno individualizable. Se trata aqui de relativizar la idea de
la crisis del Derecho y de reconfigurar el problema de una diferente mane-
ra. Como una crisis, si, pero con una forma particular de comprenderlo. En

1l Nimero Extraordinario de Revista Anales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. UNLP. 2017. ISSN 0075-7411



ENSENANZA JURIDICA Y EL USO DE LA HISTORIA DEL DERECHO - JUAN MANUEL OTERO 87

segundo lugar, utilizar una aproximacion juridica, nos coloca en una po-
sicidn privilegiada para buscar una operacion inversa a la anteriormente
propuesta. Ya no se trata de desnaturalizar especificos momentos historicos
sino, por el contrario, de naturalizar procesos que son constantes: el cam-
bio de forma del Derecho como fen6meno normal. Presentar como natu-
rales las estaciones de rupturas, las transiciones, los momentos de cambio
en la forma de entender el Derecho; comprender estos momentos como
fendmenos que forman parte de su vida y que, por mds que nos asombren
y que esto sea entendible -precisamente, porque nos habiamos acostum-
brado a una determinada forma y nos resistimos a este cambio- no hace
mas que reflejar que el Derecho moderno clésico, la propension heredada
de identificar indisolublemente y absolutamente al Derecho con el Estado,
no es mas que una estacion histérica particular destinada a mudar de piel.

Si realizamos esta operacion, lograremos demostrar que los cambios de
fisonomia que va adoptando el Derecho segiin cada momento histérico
no son mds que previsibles modificaciones, seguramente inevitables -en
ocasiones deseables, en ocasiones no deseables- pero fisioldgicas y no pa-
toldgicas. El uso de la historia del Derecho se transforma, de esta forma,
en una herramienta importante para el disefio de estrategias capaces de
controlar al ansia del jurista frente a estos grandes momentos de ruptura
como los que parece que atravesamos en la actualidad (Cappellini, 2010:
7). En suma, aproximarnos al tema desde una lectura en clave histérica del
Derecho ayuda a tomar dimension del problema. Permitirg, a través de la
invitacidn a reflexionar acerca de los presupuestos que determinan nues-
tra forma de ensenar el Derecho, ser capaces de vislumbrar posibilidades
reales de cambios profundos y trazar como una minima hoja de ruta para
emprender el camino de una reforma profunda de nuestras facultades.

II1. Las crisis

Hoy dos fenémenos se dan en forma simultdnea: el interés cada vez
mayor por la forma en cdmo se ensefia el Derecho y la importancia que el
espacio juridico tiene en la gestion de los més relevantes problemas comu-
nitarios. A este fendmeno de consolidaciéon de un campo teérico y practico
en torno al problema de la ensefianza del Derecho se le suma el hecho de
que este proceso se da en un marco en el cual se le pide cada vez mds al De-
recho y en el que se nota una creciente demanda a que los conflictos sean
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resueltos, prevalentemente, en sede judicial. No existe tema relevante que
deba resolver una comunidad politica que, de una u otra forma, no sea de-
cidido por nuestros Tribunales (5).

Estos dos procesos que parecen marchar con la misma velocidad, un in-
cremento de la judicializacién de la vida social y una creciente importancia,
visibilidad y consolidacién del tema de la ensefianza juridica, son acompana-
dos, sin embargo, por una particular sensacion. El Derecho no estaria siendo
eficaz, no nos estaria sirviendo demasiado, no estaria a la altura del tiempo y
de las, quizds exageradas, prestaciones que se le reclaman. Tampoco la forma
enla que ensefiamos el Derecho nos satisface. El contexto es problemético: se
pide cada vez més Derecho y, al mismo tiempo, existe insatisfaccion sea para
con las prestaciones que produce, sea con la forma en cémo se lo contintia
ensenando en nuestras Universidades. La tesis que sostengo es la siguiente:
debemos reconfigurar el diagndstico y separar la supuesta crisis del Derecho
de la indudable crisis sobre la ensefianza del Derecho.

Por una parte, no hay crisis del Derecho sino un cambio superficial de su
epidermis. Un cambio fisioldgico de la vida del Derecho que adopta, segtin
la estacién historica, diversas formas y acepta diferentes configuraciones.
Que el paradigma legicéntrico y absolutista del Estado Moderno entre en
crisis no significa que el Derecho, como fenémeno que excede a esta parti-
cular manifestacion historica, se encuentre en un periodo de derrumbe. De
lo que se trata aqui, es de “reconfigurar el diagnéstico y circunscribirlo no a
una crisis del Derecho sino a la crisis de una particular forma de entender
al Derecho, una tradiciéon que no se extendié por mas de un par de siglos,
la moderna, que aun continua siendo dominante en la forma en cémo se
sigue pensando el Derecho en nuestra tradicion juridica” (Grossi, 2006: 60).
Sostendré que, efectivamente, si se verifica una preocupante crisis en la for-
ma en la que se enseia el Derecho. Se continia ensefiando segun las coor-
denadas tedricas de un universo juridico que ya no existe. Se tratard aqui de

(5) Santoro, E. (2014). Derecho y Derechos. El Estado de derecho en la era de la globa-
lizacién. Ciudad de Buenos Aires: Ad Hoc, p. 31: “El dltimo periodo del siglo pasado se
ha caracterizado por una transformacién del equilibrio de los poderes a favor del poder
judicial; la justicia asume un peso creciente en la vida colectiva. (...) La politica, y con ella
la democracia, han abdicado en favor de una aristocracia judicial” Sobre el punto ver Wal-
dron, J. (1993). “A Right Based Critique of Constitutional Rights’, en: Oxford Journal of Legal
Studies, XIII, Ne 1.
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explicar el porqué de la incapacidad de la ensefianza juridica contempora-
nea de transformarse en una herramienta util, capaz de seguir el ritmo de
su tiempo. Sostendré que la causa de este atraso es que la forma en cémo se
ensefa aun contintda intimamente relacionada a la forma dominante en la
que se sigue pensando al Derecho en nuestra tradicion juridica.

IV. La época de transicion

Mencioné espacio y momento de transicion entre Derecho moderno y
el postmoderno. Definamos qué entendemos por este espacio de rupturay
a qué periodos historico-juridicos nos estamos refiriendo. Lo que estamos
dejamos atrés es a la modernidad juridica. A ese anagrama, en los términos
de Paolo Grossi (2006: 53) que presenta “un signo completamente diferen-
te y es, consecuentemente, la presencia nueva y cada vez mas firme, en el
escenario historico, de un sujeto politico con vocacién totalizadora; el Es-
tado, ese sujeto cuya ausencia habia permitido que la experiencia social se
coordinaria y consolidara en libertad”.

La promesa pura del Derecho moderno era simple y cristalina, tan pura en
su proyeccion como seguramente irrealizable en su posibilidad de concre-
tarse. Se presuponia la existencia de un Estado, de un territorio y de un De-
recho; se presuponia un Derecho tinico que no conocia “interrupciones en
la totalidad de la esfera territorial; un territorio juridicamente liso porque es
unitario juridicamente. Tal es la vocacién intrinseca del absolutismo juridico
moderno que se manifiesta como evidente en la unién conyugal, una unién
entendida como necesaria, entre Estado y Derecho” (Grossi 2006: 66) (6).

Evidentemente, nos encontramos en una situacién muy lejana a lo que
es el Derecho, pero increiblemente préxima a cémo continuamos imagi-
nandolo y ensenandolo. Aquel Derecho ya no existe y, sin embargo, conti-
nuamos pensandolo y enseindndolo como si atin fuese ya no una promesa
trunca sino una realidad (7).

(6) Los caracteres centrales de este modelo son la “estatizacién del Derecho, en la juri-
dicidad vinculada al Estado, en la consideracion del Estado como tinico sujeto que esta en
condiciones de transformar en juridica una vaga regla social, en que el Derecho se mani-
fiesta solo a través de la voz del Estado, es decir, en la ley”.

(7) Se nos impone también una referencia acerca del alcance de estas lineas. El objeto
principal reflexidn es aplicable a una tradicién juridica particular, que identificamos como
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No solo el Derecho que hoy existe es distinto al andamiaje de lo que fue
propuesto por el Derecho moderno. El Derecho que habia existido hasta
este particular momento histdrico -hasta antes de la consolidacién del Es-
tado Moderno tal como lo conocemos- habia funcionado, habia tenido una
fisionomia diferente. Se trataba de un espacio juridico caracterizado por
la inexistencia de un actor con la pretension y la capacidad de imponerse
exclusivamente sobre el resto; por la no indiferencia, por la tolerancia del
poder politico hacia la pluralidad de fuentes y ordenamientos que, en for-
ma coordinada, daban vida a un Derecho diferente al nuestro.

Todo el cuadro, que aqui podemos identificar como Derecho premoder-
no (Grossi, 2001: 29 y ss.) se modifica con el proceso de estatizacién. Se
trata de un momento de extrema importancia para las coordenadas con las
que nos hemos habituado a pensar nuestras instituciones mas importan-
tes. Un momento en el que coinciden dos fendmenos centrales para lo que
aun hoy continuamos identificando con la idea de la civilizacién moderna:
“el paradigma de la ascendencia griega de la politica como soberania popu-
lar y de la ley igual para todos y el de derivaciéon romana del Derecho como
conformidad a un sistema auto centrado de reglas racionalmente defini-
das” (Grossi, 2001: 29).

Segun Aldo Schiavone (2009: 28) es solo en la Europa moderna que es-
tos modelos que habian permanecido disociados, logran fusionarse en un
unico modelo que busca “conjugar Derecho y democracia, orden juridicoy
pueblo soberano” La forma en la cual este ambicioso proyecto se concreta

“Derecho continental” Se trata del modelo juridico tipicamente identificado por la triada
francesa, alemana e italiana; tradiciones donde la bisqueda de combatir, a partir de un
proceso de centralizaciéon y monopolizaciéon normativa a las antiguas reglamentaciones
particularistas, fue especialmente intenso. Las reflexiones que siguen son aplicables a esta
forma de entender el Derecho propia de la Europa continental y exportada a nuestra cultura
juridica Latinoamérica. La realidad del mundo anglosajon es distinta. Se trata de una tradi-
cion juridica en la que existe un mayor reconocimiento de la pluralidad de las fuentes juri-
dicas; en la que se mantiene una preferencia por el momento de aplicacién de la norma a
través de una entramada y rica comunidad de intérpretes. Un Derecho més jurisprudencial
y basado en la practica continua y en el valor del precedente, menos apegado al legislador
y a su capacidad potestativa. Es por esto que mucho de lo aqui escrito no aplique para esta
tradicidn juridica. Se busca entonces acercar un problema que se extienda a una tradicién
de ensefnanza juridica que aqui englobaré bajo el titulo de continental. Schiavone, A. (2009).
Ius. La invencion del Derecho en Occidente. Buenos Aires: Adriana Hidalgo Editora, p. 28.
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es a través de la busqueda del intento de volver a englobar toda la parti-
cularidad de la vida social “dentro de protocolos y de los pardmetros de
procedimientos verificables y disciplinantes, en una reticula de medidas y
de formalismos conceptuales, objeto de un conocimiento peculiar, con un
estatuto fuerte: la ciencia juridica concebida como analitica del poder y de
su normalizacién racional” (Schiavone, 2009: 28).

A la dispersion y tolerancia del poder politico hacia formas maultiples
y particulares de juridicidad que habian existido durante la Edad Media
comienza a contraponérsele un momento en el cual la figura del principe
moderno pasa a intuir el “valor fundacional que el Derecho puede aportar
a la dimensién politica y, en consecuencia, esta dispuesto a controlarlo”
(Grossi, 2006: 54). Reacio al pluralismo de fuentes, el poder politico se basa,
cada vez mds, en un legislador. Segiin esta concepcidn, positivista e forma-
lista, el Derecho, en palabras de Emilio Santoro, se encuentra constituido
por normas, basicamente fijadas en leyes que se aplican para resolver la
totalidad de las controversias juridicas (Santoro, 2014: IX). Cada vez mas
notoriamente se consolida la supremacia de la ley que se logra imponer so-
bre las restantes expresiones de juridicidad, pasando a tener una jerarquia
preferente que desplaza a las restantes fuentes del Derecho, las subordina,
les quita autonomia y vigor (Grossi, 2006: 55).

Los Cédigos -figura central, si la hay, dentro atin hoy dentro de nues-
tras universidades- fueron instrumentos especialmente importantes en ese
gran proyecto de simplificacién del Derecho (Cappellini, 2006: 1982y ss.).
Resaltaban dentro de un paisaje juridico que, poco a poco, pretendia ser
mads simple, jerarquico, ordenado, previsible. Su relevancia era innegable.
Calificado como el suceso mas representativo y también més incomodo de
nuestra historia juridica continental, el proceso de Codificaciéon del De-
recho, encuentra en la Francia de Napoledn I, su concretizaciéon comple-
ta(8). A través de estos procesos, se pretendié que la totalidad del Derecho
fuera “ordenado en millares de articulos organizados sisteméaticamente
y contenidos” en algunos pocos libros, denominados Cddigos(9). Estos

(8) Grossi (2006: 56); Ghisalberti, C. (1998). La codificazione del diritto in Italia. 1865-
1942, Bari: Laterza.

(9) Ibid. “(...) aun cuando se trat6 de una tarea grandiosa y admirable, fue, asimismo, un
acto supremo de engreimiento” (p. 26).

1l Nimero Extraordinario de Revista Anales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. UNLP. 2017. ISSN 0075-7411



92

pretenciosos instrumentos, tan particulares como de corta vida en la histo-
ria milenaria del Derecho, determinaron también en grandisima parte atin
hoy nuestra forma de entenderlo, y, fundamentalmente, nuestra forma de
ensenarlo.

;De qué forma se transforma el papel de la ciencia juridica y de los jue-
ces? Si en el Derecho romano el espacio que los juristas habian tenido ha-
bia sido extremamente importante (10). Si, durante el periodo que identifi-
camos como Derecho premoderno, la labor de los juristas contintia siendo
central en una concepcion que se basa en un espacio juridico construido
basicamente a partir de la multiplicidad de experiencias compartimenta-
das (Grossi, 2001); el papel que se les reservaba a la casta de los juristas
cambia abruptamente con la consolidaciéon del modelo de Derecho mo-
derno. Es entonces cuando la antes potente ciencia juridica, la antes acti-
va labor de juristas y jueces, pasan a reducirse a lo que se identifica como
un estado de servidumbre hacia la nueva figura central del panorama: el
legislador. Jueces y juristas son desplazados de un escenario donde se los
excluye tanto del proceso creativo del Derecho como de la labor interpre-
tativa. Su funcién pasa a quedar aprisionada, en parte “minimizada a la no
funcién de la exegesis” entendida como la “repeticion llana y servil de la
voluntad que el legislador ha revelado y recluido en la propia ley” (11).

La personalidad del sujeto que decide qué es el Derecho, asi como la
racionalidad que esta personalidad proyectaba, se presenta como un factor
que no debe influir en la solucién predefinida de toda controversia juridi-
ca. Los jueces pasan a ser sujetos que deben reconocer el Derecho como

(10) Ver sobre el punto, “Diritto e giuristi nella storia di Roma” en Schiavone, Aldo
(editor) (2003). Diritto privato romano, Torino: Einaudi; Schiavone, A. (1987). Giuristi e
nobilinella Roma Repubblicana. 1l secolo della rivoluziones cientifica nel pensiero giuridi
coantico, Bari: Laterza. En palabras de Grossi (2006): “El Derecho romano, en resumen,
es fundamentalmente obra de cientificos, pero de cientificos extremadamente singulares
porque tenian, al mismo tiempo, que inventar y, después, reflexionary definir, y finalmen-
te, realizar una construccidn ulterior en la que, ademas, debia realizarse arménicamente
la titdnica transformacién de la ciudad Estado del Lacio en un Imperio casi universal”

(11) Grossi (2006: 57). Se entiende por este término a la corriente de juristas que, inme-
diatamente luego de los procesos codificatorios franceses y austriacos, tuvo como nota
distinta la vinculacién de su labor a las disposiciones fijadas en las disposiciones de los C6-
digos, considerados en los hechos como una escritura quasi sacralizada sobre la cual la po-
sibilidad de variacién por obra del actuar del intérprete era pretendidamente inexistente.
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creado en otro lado; deben decidir de manera correcta y formal, sin que
nada influya sobre su especifica decisidn, a no ser el texto crudo de las nor-
mas creadas por el Legislador omnipotente y omnipresente (12).

Por esto, se verifica un proceso en el que coexiste una estrategia por par-
te del poder politico en la bisqueda de controlar, de una vez por todas, la
totalidad de la dimensidn juridica con la aceptacidn pasiva por parte de
los juristas de un nuevo cuadro de situacion que les reservaba el modes-
to rol de legitimar la entrega del Derecho a los duefios del poder de turno
(Grossi, 2003: 28). El juez, el jurista, ya no son -y ya no deben ser- otra cosa
que la boca de la ley. Pietro Costa (1995: 17) sostendra que el paradigma
positivista:

“impone que la subjetividad desaparezca ni bien se inicia el dis-
curso de la ciencia: la subjetividad se entiende como una bata de
entrecasa que puede -que debe- abandonarse apenas se vistan
los hébitos solemnes y publicos de la ciencia. La proclamacién
de la no valoracién, de la objetividad, la impersonalidad, la des-
cripcidn de la ciencia y la enfatizacidn de su absoluta relevancia
gnoseoldgica, avanzan junto a la correspondiente minimiza-
cion de la “subjetividad” de los sujetos, por tanto también de los
‘cientificos’, con la exclusién de su necesaria e integral inser-
cion histérico-social e institucional” (Costa, 1995: 17).

Lo importante aqui es mostrar la relacién existente entre una particu-
lar forma de concebir el Derecho con una particular forma de entenderlo
tedricamente, de sistematizarlo, de ensefiarlo. Aun cuando pueda ser una
obviedad, lo que nos interesa demostrar que es la forma en cdmo -desde
una especifica manera de entender al Derecho- se tiende a producir una
particular forma de ensefarlo, una actitud con la que el jurista tiende a
aproximarse a su objeto de estudio. En un mundo que hace del Derecho un
fendmeno creado desde arriba, monopdlico, reacio a la pluralidad de orde-
namientos, pretendidamente ordenado y coherente, fundamentalmente,
de caracter basicamente legalista, se consolida una vision donde el espacio
para la interpretacién juridica y el rol del jurista queda reducido al de ser

(12) El Derecho pasa a ser un gran conjunto de normas que deben aplicarse cuando
surge una controversia para enmarcar hechos o, simplemente, decidir las controversias
juridicas que puedan irse planteando. Santoro (2004: 373 y ss.).
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un vasallo de la voluntad que el legislador ha logrado plasmar a través de su
labor legislativa.

V. La enseitanza del Derecho

Existe un periodo de cambio de tiempo, de época, en cuanto a la forma
en como vive el Derecho en nuestra sociedad y, sin embargo, atin se perci-
be que la ensefianza del Derecho no es capaz de dar cuenta de ese entor-
no cambiante. El diagndstico debe ser claro; la forma en cémo se ensena
el Derecho en nuestra tradicion continental estd destinado al fracaso, sino
es que ya fracasoé estrepitosamente (Mangabeira Unger, 2006). La forma de
ensenar el Derecho que caracteriza a nuestras facultades no nos sirve. Es-
cribe Mangabeira Unger (2006) que como herramienta capaz de transmitir
y crear conocimiento no sirve “ni para ensenar a los estudiantes a ejercer
el Derecho, ni para lograr formar a personas que puedan mejorar el nivel
de discusién de nuestros problemas, de nuestras instituciones, de nuestras
politicas publicas”. El diagndstico es grave.

No importan las citas criticas o los diagnésticos declarados. “Repetida-
mente denunciado, el formalismo doctrinario siempre resurge” (Manga-
beira Unger, 2006). La practica, producto de las mentes que atin no se han
modificado, sigue definiendo el resultado de la partida y, en ella, la cultura
dominante contintia siendo la que se relaciona con el paradigma moderno
del Derecho.

Es necesario evitar la negacién de la situacién, desmentir lo que ya no
puede ser negado; seguir pensando con la cabeza de un jurista esquema-
tizado para un tiempo que ya no existe mas. El problema central “El pro-
blema de la ensefianza del derecho es su fijaciéon en un abordaje al mismo
tiempo enciclopédico, exegético e escolastico del derecho vigente” Hoy
nos deberia ya parecer improponible una aproximacion al Derecho que lo
identifique, en su totalidad, con prescripciones formalizadas practicamen-
te apenas relacionadas con el proceso de legislacion. Y, sin embargo, esto
sigue ocurriendo (Santoro, 2014: IX).

Primer e impostergable punto es el de evitar el desgano intelectual, desa-
costumbrarnos, provocar una forma distinta de entender el Derecho. El
papel y la responsabilidad que le cabe a la ensefianza del Derecho es cen-
tral. Las facultades de Derecho no tomaron, mayoritariamente, el desafio
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de actualizarse. Es necesario dejar de lado una concepcion pobre del ju-
rista, la que le reservaba un papel marginal, determinando que su funcién
primordial era la de ser capaz de realizar una operacion cognitiva frente a
un Derecho ya definido. Esta operacion se limitaba a verificar la existencia
de un Derecho creado apenas legislativamente, un Derecho ante el cual el
jurista debia, simplemente, desarrollar una funcién declarativa a partir del
rigor logico de operaciones no valorativas, no politicas, alejadas de la con-
tingencia, una funcién basicamente formal capaz de producir un Derecho
verdadero y objetivamente creado desde de una simple operacion de sub-
suncion. Si antes la ciencia juridica pretendia ser capaz de aplicar las nor-
mas segun procedimientos légicos, el jurista debia tener la exclusiva habi-
lidad de comprobar la existencia del Derecho, garantizando una supuesta
certeza y objetividad del espacio normativo.

El Derecho, antes que una técnica compleja que se construye a partir de
la accién direccionada de jueces y juristas, se limita a ser un conjunto de
normas que provienen desde los palacios del poder. En palabras de Emilio
Santoro (2014: IX), el formalismo generd un abismo entre las normas y la
vida y esto debe ser evitado. Es necesario reapropiarse de una vision del
Derecho capaz de poner, en primer lugar, la nocién de que la realidad del
Derecho es la que se manifiesta, fundamentalmente, en las funciones que
se pueden desempenar en nuestra cotidiana realidad. Es necesario volver a
entenderlo, principalmente, como técnica social que debe poder controlar
y brindar herramientas de composicion para nuestros mas severos conflic-
tos sociales.

Debido a que el “el contenido de la ensefianza del derecho continua
siendo, en nuestra region, lo que siempre fue, escoléstico, doctrinario, exe-
gético” (Mangabeira Unger, 2006). Su valor practico (...) ha decrecido. No
sirve para entender el funcionamiento del Derecho. Las categorias tedri-
cas no logran abrazar a la realidad y, mucho menos, el estudio en nuestras
facultades es capaz de preparar a nuestros estudiantes para el complejo
entramado de poderes multiples en los que hoy el Derecho se desarrolla
vitalmente. En nuestras aulas “lo que realiza en el mejor de los casos el pro-
fesor en el aula es pronunciar una conferencia, repleta de tecnicismos (...).
No es ni una teoria ni una practica. Cominmente es apenas la repeticion
de férmulas doctrinarias de poca o ninguna utilidad” No puede extranar,
por lo tanto, el previsible desclasamiento y la pérdida de importancia de los
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juristas; la consecuencia, a partir de lento y acumulativo “estancamiento
y tradicionalismo de la ensefianza juridica se produce la cada vez mayor
“marginalizacion de los abogados y juristas” del espacio que vale de discu-
sién publica. Irremediablemente los abogados dejan de ser participantes
centrales, dejando cada vez mads su lugar a economistas y otros profesio-
nales (Mangabeira Unger, 2006). Las herramientas de formacién deben ser
otras y existe, y es necesario comprender e internalizar que nuestro tiempo
nos ofrece un gigante espacio para proponer cambios en nuestra forma de
ensenar el Derecho.

No solo esto, continuar ensefiando con mapas conceptuales que ya no
logran orientarnos provoca otra grave consecuencia que se relaciona con
el desperdicio de recursos humanos. Ain hoy y, a pesar de todo, las facul-
tades de Derecho siguen convocando a miles de estudiantes y son ellas las
que continuan siendo parte de las carreras tradicionales que més alumnos
reciben en nuestros sistemas de educacion superior. Insistir con formas ar-
caicas e inutiles de ensenanza “representa un desperdicio (...) de muchos
de nuestros mejores talentos, alumnos, y también profesores” (Mangabei-
ra Unger, 2006). Mantener el estado de situacién en nuestras universida-
des implica un gigante desperdicio de recursos humanos que se acercan a
nuestras aulas y que son desaprovechados. Atin hoy, en todo Latinoaméri-
ca, los cursos de abogacia aun “contintian siendo muy demandados, inclu-
sive por muchos de los mejores alumnos. Toda esta potencialidad encuen-
tra en las facultades de derecho un terreno relativamente estéril, a pesar de
que existen muchos profesores que, individualmente, intentar modificar la
situacién” (13).

Se necesita urgentemente una enseflanza del derecho que sea capaz de
sacudirse de las espaldas el “fardo psicoldgico estatal para, una vez com-
probada la ineptitud y lentitud de los Estados y sus 6rganos legislativos”
(Grossi, 2006: 64) dar comienzo a la construccién de un espacio juridico
distinto (14). Existe todavia en nuestros claustros una reticencia a imaginar

(13) Sobre el punto, también; B6hmer, M. y Otero, J. (col.) (2003). “Igualadores retéricos:
las profesiones del derecho y la reforma de la justicia en la Argentina’, en: Cuadernos de
Analisis Juridicos, Serie Publicaciones Especiales N° 15, Facultad de Derecho. Santiago de
Chile: Universidad Diego Portales.

(14) En nuestros claustros se continda identificando al Derecho como un fenémeno
complejo, que presenté multiples rostros y racionalidades a lo largo de su rica historia,
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un Derecho que pueda escaparse de un chaleco de fuerza que lo amarra
a reglas generales y abstractas rigidamente establecidas, a un conjunto
de controles poco flexibles. Un Derecho que proviene desde la altura ante
el cual el jurista, el profesor, el estudiante, debe simplemente aprender a
declarar.

El histérico del Derecho tiene el deber y la responsabilidad de insistir
en la busqueda que favorezca a la mds completa y posible conciencia de la
historicidad del Derecho y en la denuncia de la relatividad de ideal juridico
propio del Estado moderno que contintia pesando sobre nuestras espaldas
(Grossi, 2006: 30). Insistir es un paso modesto pero necesario. Sin siquiera
comenzara comprender que seguimos sintiendo y, por lo tanto, ensefian-
do al Derecho como si este no fuera otra cosa que lo que se imagin6 en la
Europa del siglo XVIII; sin tomar en cuenta las modificaciones fisioldgicas
que el Derecho contemporaneo adopta y que se transformaron en fendme-
nos ya indisimulables, las alternativas para aproximar a la forma en cémo
ensenamos el Derecho a la manera en la que el Derecho vive en nuestra
contemporaneidad son escasas.

Todo este cuadro de la realidad, de la configuracion de multiples orde-
namientos particulares que surgen desde espacios que no coinciden ya
plenamente con el Estado -ordenamientos que, sobre la base de su efica-
cia y utilidad, logran adhesion- se ha consolidado ante la mirada atin des-
concertada e indiferente de la tradicional academia que no ha logrado dar
cuenta de la creciente complejidad del universo juridico y, mucho menos,
ha sido capaz de adecuar las tradicionales formas a través de las cuales se
continua pretendiendo ensefiar el Derecho.

Estatizacion a ultranza, riguroso legalismo, jerarquia de fuentes rigida, or-
den y coherencia del ordenamiento juridico, coordinacion: todas promesas
del Derecho moderno que ya no logran caracterizar al Derecho contempo-
rdneo y que, sin embargo, siguen siendo las coordenadas tedricas sobre las
cuales, mayoritariamente, se sigue ensefiando el Derecho en nuestras aulas.

Parte de nuestras mds bésicas categorias ya no tienen la capacidad de
explicar lo que alli afuera pasa, lo que alli afuera vale y tiene hoy mérito

con una particular version, aquella que lo relaciona necesariamente con el poder politico
encarnado en el Estado.
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y peso juridico. El jurista, el académico, quien traza mapas conceptuales,
quien trasmite aptitudes y ensefia practicas tiene el deber, pero también la
posibilidad, de liberarse de un conocimiento anacrénico y concentrar su
esfuerzo en retomar el rol que histéricamente le cupo: el de ser, quizas, el
mds importante artifice de instrumentos de observacién y racionalizacién
de la milenaria y preciosa practica del Derecho vivo (15) (Grossi, 2006: 46).

VI. Desafios

El desafio que se nos plantea es de relevancia. Si hoy lo que nos domina
parece ser la percepcidn de un pobre estado de la ensefianza juridica; silos
procesos de reforma siguen siendo marginales, no es sorprendente que la
percepcién de inutilidad del estudio del Derecho y el desprestigio de nues-
tras carreras sea la norma. Es necesario ser capaces de brindar buenas ra-
zones para seguir afirmando que el Derecho sigue siendo una herramienta
relevante, que merece ser estudiado, practicado y ensefiado. Parece que
volvemos a encontrarnos frente a una situacion en la que la profesiéon del
jurista académico debe volver a superar el creciente escepticismo dentro
de su ambito, entre los mismos pasillos de las universidades, y que tiene
que, asimismo, sortear la resistencia incluso de los profesionales forenses y
el campo de la practica (Santoro, 2004: 284).

Una vez mds -mostrandose como actores capaces de advertir el cambio
y de no persistir en modelos y practicas de transmisién de conocimientos
que ya no logran capturar la complejidad del presente y que, por lo tanto,
se transforman en ejercicios de nula utilidad- las facultades donde hoy se
ensena el Derecho deberian poder volver a poner en el centro de su labor
la posibilidad de mostrar centralidad de la légica en el estudio del Dere-
cho. Esta centralidad, sin embargo hoy ya no deberia entenderse solo como
una disciplina que permitia comprender a cada sistema juridico como un
todo articulado en forma orgénica “sobre la base de un limitado niimero
de categorias, conceptos y principios fundamentales” (Santoro, 2004: 287)
sino que debe tratarse de una ensefianza menos pura, seguramente mas

(15) No se trata de un fenémeno desconocido en la historia juridica; Paralelismo // “Se
hacian necesarias categorias generales para ordenar la nueva complejidad: si el legislador
(...) no estaba en condiciones de ofrecerlas a través de sus normas generales, esa labor co-
rrespondia, y de hecho correspondio, a la naciente, pero muy vigorosa, ciencia juridica, en
especial, la universitaria’, Ver Grossi (2006: 51).
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compleja, donde la capacidad de elaborar conceptos, de sistematizarlos,
debe ir de la mano con la firme conciencia de que ellos deben esbozarse
en un universo juridico cada vez mas confuso, cada vez mds desordenada-
mente construido.

La historia del Derecho nos propone una pluralidad de experiencias
donde la multiplicidad de los ordenamientos y de las fuerzas de la expe-
riencia ha sido la norma. Esta misma historia del Derecho nos da multiples
ejemplos en los que los juristas lograron construirlo a partir de una reali-
dad desordenada, seguramente menos incierta que la que nos prometia el
Derecho moderno pero, no por ello, menos rica, menos imperativa, mas
articulada en lo mas profundo de la sociedad. ;Por qué todo esto es impor-
tante? En el Derecho clasico, en Roma, se alcanzé una “gramatica completa
a través de la que se podia ordenar y establecer la confusién promovida por
los hechos sociales y econémicos” (Grossi, 2006: 46). Precisamos hoy, mas
que nunca, volver a entender el Derecho como un fenémeno capaz de vol-
ver a transformarse en un agente ordenador de la realidad, un instrumen-
to capaz de contrarrestar otros poderes, fundamentalmente el econémico,
otras racionalidades. Revitalizar el uso, y la ensefianza de un instrumen-
to sobre el cual nosotros juristas tenemos aun la posibilidad de influir en
su delicada y preciosa construccion. No se trata aqui de apenas ejercicios
tedricos, sino de una suerte de invitacién a retomar la responsabilidad que
nuestro tiempo nos impone. Nuevamente en las palabras de Paolo Grossi:
“el oficio del jurista no seré ficil en el futuro mas inmediato, pero debera ser
afrontado con la carga interior de esperanza y de confianza propia de quien
sabe que ha reconquistado una funcién central en la sociedad (2006: 94).
La necesidad nos impone una inmensa posibilidad, y una enorme respon-
sabilidad. Queda en nosotros, ser capaces de aprovechar el momento de
incertidumbre, pero al mismo tiempo de enorme potencialidad.
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Solo la critica histdrica, arma capital de la
introspeccion, puede liberar el pensamiento
de las imposiciones que se ejercen sobre

él cuando, dejdndose llevar por las rutinas
del automata, trata como si fueran cosas
unas construcciones historicas cosificadas.

Bourdieu (1999b: 240).

L. Introduccion

La reforma del Plan de Estudio de la Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales de la Universidad Nacional de La Plata, en adelante la Facultad, gene-
r6 importantes e interesantes debates sobre multiples aspectos al interior

(*) Plan de Estudios disponible en: http://www.jursoc.unlp.edu.ar/documentos/acade-
mica/reforma_plan/plan_estudios_abogacia.pdf

(**) Abogada. Licenciada en Sociologia. Especialista en Derecho de Familia. Doctora en
Ciencias Juridicas. Prof. Titular de Sociologia Juridica Catedra 2. Docente Investigadora
categoria 2. Dir. del Instituto de Cultura Juridica, Revista Derecho y Ciencias Sociales y
de la Especializacién para el Abordaje de las Violencias Interpersonales y de Género. Co-
directora de la Maestria en Sociologia Juridica, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
Universidad Nacional de La Plata, UNLP.
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tanto del cuerpo docente (1) como de los y las funcionarios/as a cargo de la
gestion de los recursos para la implementacién del mismo (2).

Dicha reforma no fue ajena a los procesos de transformacién y debate en
materia de educacion superior en general y de educacion juridica en par-
ticular, que se desarrollan desde fines del siglo pasado hasta la actualidad,
asimismo los procesos de investigacion a los que dieron lugar (3) contribu-
yeron a consolidar la temdtica de la Educacién Superior como un subcam-
po especializado de conocimiento.

Bourdieu sefiala que la causalidad lineal de las explicaciones propias
de la modernidad y su tendencia a los pares de opuestos es modernidad
dentro de la postmodernidad. Este pathos moderno es originado histérica-
mente y hay que detectarlo porque en ocasiones ciega para comprender y
analizar cosas complejas y poliédricas como es la propia sociedad o espa-
cio social, entendido como “(...) un sistema de posiciones sociales donde
se definen unas en relacion a otras” (Castén, 1996: 86). “Asi, en el orden de
las précticas culturales, muestra Bourdieu, la cultura dominante, haciéndo-
se reconocer como universal, legitima los intereses del grupo dominante,
forzando a las otras culturas a definirse negativamente por relacién a ella”
(Gutiérrez, 2004: 297).

En este sentido, el derecho consagra, y ésa es su funcion principal, la
configuracién del dominio en una sociedad. Surgen instituciones espe-
cificas para legitimar y asegurar el dominio, como es la ensefianza, pero
que, como en este caso, cuanto mas complejas y auténomas son, mas lugar

(1) Como senala Paulo Freire: “El aprendizaje del educador, al ensenar, no se da necesa-
riamente a través de la rectificacion de los errores que comete el aprendiz. El aprendizaje
del educador al educar se verifica en la medida que el educador humilde y abierto se en-
cuentre permanentemente disponible para repensar lo pensado, revisar sus posiciones; en
que busca involucrarse con la curiosidad del alumno y los diferentes caminos y senderos
que ella lo hace recorrer” (1996: 28).

(2) Ver por ejemplo los articulos publicados por los integrantes de la Gestién en Libro
digital Memorias de las 1° Jornadas sobre Las prdcticas docentes en la Universidad Publica.
Transformaciones actuales y desafios para los procesos de formacién (2017).

(3) -11/J101 “Las nuevas configuraciones del campo de la formacién del abogado en
Argentina: instituciones, planes de estudios y précticas profesionales” 2009/2012 Gonzé-
lez, M. G. y Marano, G. - “11/J076 “El proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacién en
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP” Gonzalez, M. G. y Cardinaux, N.
2005/2008.
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reservan también para la aparicion de elementos de subversién (Bourdieu,
1999b: 140-141).

Los agentes sociales ocupan siempre una posicion en el espacio social
definida por la acumulacién de distintas especies de capital, la posicién re-
lativa y la distancia respecto a otros agentes sociales(4) y, en este sentido
no es lo mismo por ejemplo ser docente de materias donde el centro del
programa esté dado por la incorporacién del contenido de la norma vigen-
te que, de otras materias donde el contenido estd determinado por la incor-
poracidon de otros saberes y, eso se muestra especialmente en la capacidad
de negociar lugares de actores y preeminencias de contenidos.

En Argentina, como en otras sociedades latinoamericanas, los abogados
y, en mucha menor medida las abogadas, histéricamente han ocupado y
siguen ocupando una posicion estratégica en la conformacion de las élites
tanto politicas como econdémicas y sociales. Por tal razén, poner especial
atencién en la formacion de esta profesiéon cumple un objetivo que tras-
ciende lo meramente académico y pedagogico.

En este contexto nos preguntamos ;En qué medida la reforma del Plan
de Estudio contribuy6 a estimular una perspectiva critica respecto del de-
recho que se ensenay se aprende en nuestra Facultad?

Y, de ;qué manera conviven el viejo Plan con el nuevo Plan en la tarea
dulica? es decir en las practicas pedagdgicas que determinarén la introduc-
cion del estudiante en una “nueva ensenanza juridica” que impactara en el
ejercicio profesional. En este caso, la atencidn es puesta sobre el contexto
ocupacional externo a las carreras que se cursan en la Facultad y en la re-
lacion entre ambos contextos, el académico y el profesional que en nuestro
caso guardan una estrecha relacion.

Las preguntas, frente a un cambio que se enuncia como giro coperni-
cano, estan dirigidas a indagar sobre el nuevo rol social de la carrera, las
précticas de los profesores y las profesoras y de los/as estudiantes, el papel
de la investigacion y la extension en relacion a la ensefianza del derecho y
sobre como la gestion modificé o no sus précticas en funcién del cambio de
Plan de Estudio.

(4) Llamada por Bourdieu “distincién”.
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Por un lado, el valor de la “mirada internalista” que atiende al modo en
que la institucién universitaria configuran la accién y el cambio (Clark,
1996), por otro lado la relacion entre la “facultad y las demandas sociales’,
en las que se incluye a otros actores e instituciones no universitarios.

Cuando nos referimos a la Facultad como institucion educadora, la ca-
rrera y la formacion de los abogados/as el andlisis estd puesto sobre el in-
terior de la propia institucién, aquello que Clark (1987) ha denominado la
“mirada internalista’; cuya funcién es develar las claves de esa caja negra
donde se configuran los procesos institucionales.

Comprende dos dimensiones. La primera est4 centrada en la ensenanza
y la formacidn, alli se abordan los procesos pedagogicos a nivel dulico, las
representaciones de los y las docentes y estudiantes, las criticas realizadas
ala formacion en el viejo Plan y las propuestas de cambio a nivel pedagogi-
co-didéctico para introducir el nuevo Plan.

Es decir, que entre el viejo Plan de Estudio y el nuevo, existe una tension
que requiere la creacion de espacios de aprendizaje, de saberes y actitudes
necesarios para abordar profesionalmente situaciones de desigualdad y lo-
grar una formacion situada.

Este concepto tendria al menos dos dimensiones: qué estudiar y quiénes
pueden construir conocimiento legitimo. El primero se refiere a la nece-
sidad de que el conocimiento construido por la Facultad sea significativo
para entender y resolver los problemas relativos a las condiciones de vida
material y simbdlica de los sectores carentes de poder.

El segundo se refiere a la produccién de conocimiento que debe develar
el origen ideoldgico del mismo. Alli encontramos un amplio abanico que va
desde el docente funcionario/a judicial part-time al docente investigador/a
full time que nos obliga a interrogarnos acerca de como construyen cono-
cimiento ellos, junto a los/as estudiantes utilizando qué doctrina qué juris-
prudencia nacional, extranjera cémo contextualizan el conocimiento qué
recortes realizan con qué intenciones explicitas o no.

Por otro lado, como el proceso de ensefianza aprendizaje es relacional,
en este nuevo esquema debemos preguntarnos acerca de cual sera el rol del
estudiante en este nuevo esquema de distribucién de responsabilidades.
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Podremos hipotetizar que quizas el reclamo pedagogico profundo en-
cuentre eco aqui, porque las Facultades de Derecho en general, ain con-
servan formas muy tradicionales de ensefar, heredadas del pasado esco-
lastico donde entre otros roles debe ser repensado el del Profesor/a Titular
a fin de delimitar su funcion de gestion colaborativa al interior de su céate-
dra, con otras céatedras y con otros espacios institucionales que afrontan
problematicas similares desde diferentes perspectivas, en la busqueda de
una formacion critica y comprometida, entendiendo que esa contribucion
tiene pleno cardcter social y es posibilitadora de otras practicas juridicas,
en vistas a una sociedad més justa para todos/as.

La necesidad de repensar la estructura de cétedra vigente desde el si-
glo pasado que organiza la educacién en forma piramidal con la figura del
Profesor/a Titular en la ctispide, en este nuevo escenario es al menos con-
veniente empezar a repensarla apuntando a una docencia mas democra-
tica, colocando al estudiante en el centro de los procesos de ensefianza y
de aprendizaje y a los/as docentes en una situacion maés igualitaria, trans-
versal e interdisciplinaria al momento de la seleccién de contenidos y del
abordaje de los mismos. Cambiar es promover la emergencia de nuevos
roles y patrones de relaciones entre las y los profesores repensando las es-
tructuras organizativas y los modos de pensar y hacer la ensefianza. En un
sentido trabajar para salir del contexto competitivo, aislado y exitista que,
muchas veces ha fracturado los lazos interpersonales y eso se ha visto refle-
jado al interior de las estructuras de las catedras.

En el transcurso de nuestras investigaciones hemos escuchado decir a
Titulares de Catedras las dificultades para llevar adelante reuniones de cé-
tedras, consensuar temas a tratar en las Comisiones o constitucién de me-
sas de examen libre o instancias de formacién al interior de la Catedra. Con
poca capacidad de saber qué sucede en el aula, en la comisién a cargo de
disimiles categorias de docentes con formaciones dispares tanto discipli-
nares como pedagogicas: Adjuntos/as, Jefes de Trabajos Practicos, Auxilia-
res Docentes, Adscriptos/as.

La ensefianza juridica como las leyes son representaciones simplifica-
das, formas de imaginar y ordenar las relaciones humanas que para ser efi-
caces encojen la complejidad de la realidad. Esté en nosotros explicitar des-
de donde estamos ensefiando y qué profesionales pretendemos formar en
una sociedad cada vez més individualista, globalizada, violenta y desigual,
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donde el derecho y sus intérpretes, aparecen como parte inescindible del
problema y de las posibles respuestas.

Sin pretender abarcar el fenémeno en toda su magnitud y complejidad
y a pesar de las dificultades que implica sintetizar las diversas dimensiones
que, a distinto nivel, contribuyen a generar la situacién actual, nos propo-
nemos abordar el mismo problema desde dos perspectivas (macro y micro)
que convergen hacia un aspecto particular de la educacién juridica en la
Facultad: 1a relacién pedagbgica entre docentes y estudiantes.

La eleccidn de esta estrategia de andlisis se basa en el convencimiento
que una transformacion que intente superar los déficits y exageraciones del
pasado no se puede limitar al cambio del Plan de Estudio y a la designacién
de docentes para las nuevas materias, sino traducirse en nuevas practicas
pedagogicas, el punto neurdlgico del mensaje educativo a través del cual
se cumple la transmision y recepcidn del discurso pedagoégico y con ello la
formacion de un tipo particular de conciencia: la juridica.

II. Desarrollo

Ensenanza juridica o Educacion juridica, ambos términos j;son sindni-
mos? Desde nuestro punto de vista la Ensefianza juridica alude a una ac-
tividad especifica (practica docente en una situacion educativa formaliza-
da). El término Educacién Juridica, comprende un complejo de précticas
sociales con sentido formativo, las que pueden adoptar diferentes tipos y
modalidades y desarrollarse en distintos contextos, tanto formales como
no formales, sin embargo, en la practica de nuestros docentes pareceria
que ambas se confunden al igual que cuando quieren reflexionar sobre lo
que realizan en la actividad 4ulica.

Es por ello que nos preguntamos: ;qué ensefiamos los y las docentes uni-
versitarios? ;Como lo hacemos? ;Hacia donde va orientada la formacién del
docente? ;Hacia su formacion especifica en el 4rea, hacia su formacién hu-
mana o hacia ambas? ;En qué contexto desarrollamos nuestra actividad?
;Quiénes son nuestros/as estudiantes? Y ;qué pretenden del/la docente?

En un informe, de la UNESCO (2017) se senala que los cuatro pilares en
los que se debe fundamentar la ensefianza de los y las jovenes universita-
rios son: aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer y aprender
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a vivir con los demds. Para poder cumplimentar con estos objetivos se re-
quiere docentes no solo especialistas en sus materias, sino con vocacion
pedagoégica y con formacion docente.

Asi mismo se plantea que las profesoras y los profesores ademas del co-
nocimiento de la materia y del conocimiento general pedagdgico, como
profesionales que se precien deben desarrollar un conocimiento especifi-
co: como ensefar su materia y luego como trasladar/transformar ese cono-
cimiento (saber académico) en representaciones escolares comprensibles,
proceso denominado “transposicién didactica” (5).

En la Declaracién Mundial sobre Educacion Superior en el siglo XXI(6),
se sefiala explicitamente que es necesario una revision de los métodos pe-
dagoégicos vigentes, trasladando el énfasis puesto actualmente en la trans-
mision del conocimiento hacia el proceso de su generacion, posibilitan-
do de este modo que los/as estudiante adquieran los instrumentos para
aprender a conocer, a convivir y a ser.

Segin Guzman-Bardn (2000); Cataldi y Lage, (2004) (7) universidades de
reconocido prestigio, luego de realizar una revisiéon de numerosos estudios
sobre caracteristicas del profesor/a, concluyen en los siguientes aspectos:

o El profesor y la profesora son tanto mas efectivo, desde el punto do-
cente, cuanto mas positiva es la visién de si mismo, cuanto mds se
identifica con los demds y cuanto mas abierto estd a las experiencias.

o La efectividad docente es mayor cuando se procura que los y estu-
diantes descubran los significados que cuando soélo se les transmite
informacion.

o Laimagen varia de unos grupos a otros. Los/as estudiantes ademds
de valorar los aspectos didécticos, valoran mucho ciertos rasgos de
personalidad tales como compresion e interés por los problemas del
estudiante, honradez, imparcialidad e incluso sentido del humor.

(5) Profesorado. Revista de curriculum y formacién del profesorado, 92 (2005).

(6) Consultado en internet el 4 de julio de 2017. Disponible en: http://www.itson.mx/mi-
crositios/redefinicion/Documents/Resumen_DeclaracionMundialSuperiorSigloXXI.pdf

(7) 1° Jornadas sobre las practicas docentes en la universidad publica. Transformacio-
nes actuales y desafios para los procesos de formacion | saa | UNLP, p. 312.
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Sin embargo, hasta hace unas pocas décadas, la exigencia al profesor/a
universitario se reducia a la transmisién de su conocimiento, generalmente
mediante la clase magistral, sin importar mucho qué aprendia el estudian-
te. Desde esta concepcion, el profesor/a lo sabe y lo puede todo, mientras
que los y las estudiantes no saben nada y son totalmente dependientes de
lo que dice y hace el profesor o la profesora (8).

Aunque de estas consideraciones han pasado mds de 30 afos, la rigidez
de estas posiciones que niegan la educaciéon como proceso de bisqueda
del conocimiento, atin se mantienen presentes en el sistema educativo ac-
tual y, reflejo de ello son los estudiantes “estudiando” el cartén de inasis-
tencias o docentes mds preocupados por contar su experiencia profesional
que en la coconstruccion del saber en el aula.

Consultados nuestros estudiantes acerca del profesor ideal (9) contestan
en general que tenga buen humor, que haga la clase amena, que te ensene
a pensar no a memorizar, critico de su disciplina, que desarrolle su materia
relaciondndola con la actualidad. Que utilice las nuevas tecnologias para
mantener una comunicacién fluida con el estudiante. Y, como profesor tra-
dicional aquel que da sus clases explayando su oralidad memoristica, no
fomenta la participacion, centrdndose en su propio discurso, que premia
al estudiante que piensa como él, que llega tarde o no viene a la clase y no
avisa. Evita aplicar nuevas técnicas para desarrollar la clase. Hay un trato
desigual con el alumno, es decir un sentimiento de superioridad.

Como podemos observar hay una mezcla de cuestiones que van desde
el histrionismo como recurso hasta la puntualidad pasando por el saber
disciplinar donde el tema de venir a clase aparece como un requisito del
“profesor ideal” junto al “buen humor”.

Durante un largo periodo la pedagogia ha estado aislada de las aulas
universitarias, incluso se negaba la posibilidad de que la docencia universi-
taria tuviera un fin més all4 de la transmision de ciertos contenidos y cuan-
do se introdujo a fines de la década del 80 como opcion la Carrera Docente

(8) Freire, concepcién bancaria de la educacion.

(9) Trabajo grupal realizado en la clase de la profesora Titular de Sociologia Juridica
previa lectura de textos acerca de como se construye un Tipo Ideal y una investigacién
empirica donde se utiliz6 esa herramienta metodoldgica.
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fue resistida por muchos docentes algunos de los cuales siguen expresando
que para ensenar en la Facultad hay que saber “derecho”.

La accién formativa de la docencia, presente en solo pocas institucio-
nes, se limitaba a suscitar algin compromiso ideoldgico o politico, pero
sin llegar a considerar, ni remotamente, la posibilidad de una finalidad
de formacién humana y social como compromiso propio de la ensefianza
universitaria.

Hoy, las exigencias van mucho maés alld de la mera intencién de trans-
mitir contenidos. Se busca que el/a docente produzca conocimiento e im-
pacte en el entorno -ambito social de su desempeno-. Lo que ha llevado a
que el/a docente del siglo XXI, deban desempefiar roles complejos, no solo
transmitir conocimientos, sino intentar generarlos, mediante la investiga-
cion, y lo que es mas dificil todavia, generar en los/as estudiantes el apren-
dizaje autonomo, modificando el papel de “dispensador” de conocimiento
a mediador o facilitador entre el conocimiento y los/as estudiantes. Nos
preguntamos ;esto es una utopia en buena parte de nuestro profesorado?
Seguimos prisioneros del mito que para ensefar derecho solo se necesita
“tizay pizarrén”.

La formacion del docente universitario representa un gran desafio ante
un contexto social dominado por el discurso de la globalizacion, por tal mo-
tivo, es necesario que el/la docente asuma una actitud critica desde y en su
propia formacién, la cual lejos de centrarse solamente en la actualizacion
en los dltimos avances del conocimiento de su materia especifica, debe ser
asumida desde la perspectiva de la formacién integral: ética, pedagogica,
cientifica, humanistica y tecnoldgica.

Las demandas educacionales del nuevo milenio se comprometen a rea-
lizar modificaciones sustantivas de la docencia afectando las decisiones
principales del rol docente. Esto implica cambiar supuestos bésicos de la
docencia convencional, tradicional, implica hacerse cargo de otras tareas
y aplicar varios tipos de conocimientos que se han destacado como impor-
tantes en investigaciones recientes sobre la docencia universitaria eficaz.

El docente, hoy, ademas de aplicar su conocimiento experto disciplinario,
deberia estar en condiciones, mediante la profesionalizacidon de la docencia,
de aplicar otros conocimientos que faciliten un proceso formativo que afec-
ten tanto la forma de pensar, como la de sentir y actuar de los/as estudiantes,
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de acuerdo con las nuevas demandas educacionales. Sin embargo, esto se
convierte en una utopia cuando la mayoria de nuestros/as docentes tienen
dedicacion simple a la ensefianza, trabajo que comparten o con la judicatu-
ra o con el ejercicio profesional restandole tiempo a la actualizacion.

El cambio fundamental y central en el rol docente se traduce en pasar
de la transmision de conocimientos y contenidos tipo académico hacia la
construccién por parte de los/as estudiantes de nuevas competencias y ca-
pacidades que le permitan aprender y seguir aprendiendo en forma per-
manente. Los contenidos de caracter tedrico conceptual no se abandonan
sino que se redefinen en funcién de hacerlos més significativos, actualiza-
dos, profundos, generativos de nuevos aprendizaje y segin las necesidades
formativas de los y las estudiantes.

Se requiere docentes que no so6lo sepan buscar informacién, procesar-
la y transferirla como estrategias de solucidn a problemas concretos, sino
que también, las pueden transferir de forma flexible y polivalente a nuevos
escenarios organizacionales, situaciones y problemas que van surgiendo y
que requieren generar conocimientos, aprender y desaprender.

Es asi que el nuevo énfasis estd puesto en la ensefianza de procesos, es-
trategias y habilidades de pensamiento utilizando el conocimiento discipli-
nar y cultural como medio para el crecimiento personal.

Esto marca el fin de la modernidad, el saber eterno, que requeria una
mirada objetiva y descarnada, esta forma de aprendizaje se quebrd. Ante
situaciones poco definidas, de incertidumbre, singularidad y conflicto,
como dice Schon (2002), es necesario reconstruir un camino ahora ya no
de certezas sino de verdades provisorias. En palabras del autor: “(...) como
educadores, frecuentemente nos encontramos buscando formas mas efec-
tivas y poderosas de producir y compartir conocimiento. Los desafios de la
formacion profesional para enfrentar los problemas mas relevantes de la
practica, han abierto una etapa de reflexion critica sobre las limitaciones de
aplicar unaracionalidad técnica, basada exclusivamente en el conocimien-
to cientifico, para resolver situaciones poco definidas, “de incertidumbre,
singularidad y conflicto”.

Sin embargo, el protagonista del proceso de enseflanza-aprendizaje no
es el/a docente sino el estudiante, entonces nos preguntamos ;qué piensan
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los/as estudiantes acerca de su rol en este nuevo contexto? En ese mismo
contexto 4dulico esto decian los/as estudiantes sobre el tipo ideal de estu-
diante en primer lugar ponen el que estudia, no falta y/o no llega tarde, es
responsable, justifica su inasistencia. Participa activamente de la clase, esta
predispuesto al trabajo grupal.

Y, ponen como el tipico estudiante el que no lee el material antes de la
clase, estudia de apuntes/resimenes, utiliza el méximo de las faltas posi-
bles, se retira antes que culmine la clase, no presta atencion, no es respe-
tuoso ni solidario con los compafieros y con el profesor. Sujeto pasivo de
la relacién docente-estudiante, recibe la informacién de manera mecdanica
sin analisis critico. Educacion bancaria aprobar (10).

En ambas idealizaciones no aparece la problematizacion de la relaciéon
estudiante-docente como coconstructores del proceso de ensefianza/
aprendizaje y qué se ensena.

IL.1. Ejercicio profesional

La ensenanza positivista centrada en el conocimiento de la norma vi-
gente ha impactado en el ejercicio profesional, sin embargo, curiosamente
ha sido poco abordada desde la investigaciéon empirica. No obstante, algu-
nos aspectos tradicionales del sistema judicial han sido consecuencia de la
ensenanza juridica positivista y legalista, acritica, jerdrquica y autoritaria,
basada en una pedagogia tradicional, enciclopedista, centrada en el/la do-
centey con énfasis en la memorizacién de textos legales y no en el desarro-
llo de habilidades reflexivas y précticas.

En los intersticios entre las falencias de la ensenanza del derecho y la
formacién profesional, en las tltimas décadas ha surgido un nuevo actor
judicial calificado con el término “juez activista’; sin embargo en dicha pon-
deracién hay una cierta polisemia. Duncan Kennedy(11) define a un juez

(10) Trabajo grupal realizado en la clase de la profesora Titular de Sociologia Juridica
(primer cuatrimestre de 2017) previa lectura de textos acerca de c6mo se construye un
Tipo Ideal y una investigacién empirica donde se utilizé esa herramienta metodoldgica.

(11) En “La Critica de los Derechos en los Critical Legal Studies” Kennedy parte de una
ataque ya conocido y muy frecuente al discurso legal: la retdrica juridica se presenta como
neutral e imparcial cuando, en realidad, lo que subyace a las reglas y a las decisiones
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activista como aquel que cree que es necesario cambiar algunas cosas de la
sociedad en que vive, y que, a través de como interpreta el derecho, puede
participar de ese cambio. Este es un sentido adecuado. No significa que un
juez activista sea un transgresor. Un juez activista es un juez que est4, dis-
puesto a trabajar formas de interpretacion de las normas que amplien sus
alcances en un sentido democratico, o sea, a ampliar derechos, profundi-
zar practicas democraticas, estar atento a toda forma de discriminacién o
destratamiento. Este juez/a cudnto tiene de las marcas que el pasaje por la
Facultad le ha dado, aiun no sabemos seria interesante investigar cémo se
forman este tipo de profesionales.

Alicia Ruiz afirma que habria que ser cuidadosos cuando se califica a un
juez como activista que esto signifique decir que estd haciendo algo que un
juez no tiene que hacer y descalifique a esta forma de ejercicio de la judi-
catura. El activismo es una de las maneras de ejercer la actividad judicial.
Los jueces y las juezas no trabajan s6lo con normas, las normas no tienen
un unico sentido, no hacen silogismos para resolver. Ellos y ellas viven en el
mundo y estén sujetos, como todos los demés mortales, a la influencia de
un gran numero de factores.

Ha sido y sigue siendo una ingenuidad creer que los jueces y las juezas
pueden colocarse, objetiva y neutralmente, por encima de los problemas
que tienen para resolver. No viven en una burbuja, y no tienen ninguna su-
perioridad moral ni de ningtin otro tipo respecto de los demds ciudadanos.
Entonces, tanto los jueces como las juezas que se limitan a repetir lo ya di-
cho, como aquellos y aquellas que innovan, ambos construyen realidad,
expresan ideologias y cumplen una funcién politica.

Por ende, cuando activismo se asocia a que los jueces y las juezas hacen
politica esto es, o bien ingenuidad, o se realiza esta afirmacién intenciona-
damente para desprestigiar. Los jueces y las juezas tienen una responsabi-
lidad porque deciden, y cuando deciden, lo hacen sobre la vida de mucha
gente. Deciden sobre la vida de mucha gente tanto en cuestiones de las or-
ganizaciones familiares, comerciales, de trabajo entre otras. Es decir, cons-
truyen un modelo social cuando deciden y, seguramente lo hacen con una
fuerte influencia de las marcas que dejan los y las docentes en su paso por la

judiciales son debates de tipo ético que encarnan dilemas “entre visiones irreconciliables
de la humanidad y de la sociedad”.
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Universidad de alli la importancia de qué se ensefia, cOmoy para qué en una
Universidad publica de un pais con mas de un tercio de su poblacién pobre.

Un caso individual es muchas veces un sintoma de un problema social
que estd detrds, que una jueza o un juez pueden ver, no querer ver, o no dar-
se cuenta. Pero en cualquiera de estas hipdtesis intervienen y construyen
una cierta realidad.

De alli la importancia que frente a la implementaciéon de un nuevo Plan
de Estudio sea necesario revisar los contenidos de los programas y poner
especial énfasis en las practicas docentes. El mundo cambia mads acelera-
damente que la Facultad. Habria que discutir esto. El Derecho no es sélo
normas, el Derecho es una préctica social en la que participamos todos.
Hay que aprender esto para darse cuenta de qué manera los operadores ju-
ridicos y las operadoras juridicas incidimos en la vida social y no podemos
desentendernos de eso (Ruiz, 2017).

II1. Conclusiones

Para realizar este trabajo partimos de la utilizacion de diversos tipos de
datos y fuentes de informacion, los resultados de nuestras propias investi-
gaciones (Cardinaux y Gonzalez, 2003; Gonzélez y Cardinaux, 2004; Gon-
zalez y Marano, 2014; Gonzalez, 2014; Gonzalez y Lista, 2011). Como asi
también, datos de otros estudios que toman como objeto de andlisis a la
Educacion Juridica en Argentina (Agulla, 1990; Bohmer, 2003; Fucito, 1995
y 2000) ya que nuestra Facultad no se encuentra aislada de lo que ocurre en
el resto de las Facultades de derecho de nuestro pais.

El curriculum (12) de nuestra Facultad puede ser descripto desde distin-
tos niveles: el Plan de Estudio, donde en este momento conviven el nue-
vo(13) Plan con el viejo(14), los Programas de las Materias (algunos actua-
lizados con el objetivo de facilitar al estudiante la primera aproximacion a
la materia y otros con la estructura tradicional de contenidos) y las clases,
que se desarrollan en un espacio limitado el aula donde se construye el
vinculo entre docentes y estudiantes quizas, el lugar menos exploradoy, el
mas rico para explorar.

(12) Lo que Berstein (1977) denomina “curriculum de colecciéon” (vol. 3. pp. 70-84).
(13) Cuya implementacién comenzé no sin dificultades en 2017.
(14) Del ano 1953 con algunas modificaciones.
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En esta nueva instancia de un nuevo Plan de Estudio poner la lupa alli en
el aula, quizas sea la respuesta al comienzo del cambio hacia lo nuevoyy, la
revision de la funcién del Titular en la formacion de los y las personas que
aspiren a comprometerse con la ensefianza y con la instituciéon desde la
catedra articulando conocimientos, practicas y provocando/promoviendo
la relacion con las otras materias que integran la curricula. Y, fomentando
la participacién en la investigacion, la extension y la gestion.

Hoy, las materias que conforman el Plan de Estudio estdn claramente
delimitadas y constituyen en si mismas compartimentos estancos, jerar-
quicamente relacionados. Las clasificaciones mads tradicionales que es-
tructuran estas jerarquias son las que distinguen entre derecho privado y
publico, derecho sustantivo (civil, comercial, administrativo, penal, etc.) y
derecho procesal y sobre todo, la que diferencia entre lo propiamente juri-
dico (la autodenominada dogmatica juridica) y lo extra juridico (economia,
sociologia, filosofia, etc.) (15).

Con el cambio de Plan de Estudio, nos preguntamos podremos ;superar
estas delimitaciones? La inclusién de instancias practicas en el Plan ;supe-
ra esas delimitaciones histdricas?

La adopcién y mantenimiento del curriculum tradicional tiene impor-
tantes consecuencias, pues condiciona las relaciones entre docentes y es-
tudiantes e impacta sobre las estructuras de autoridad. El curriculum atin
es jerarquico y jerarquizante, los contenidos estdn en manos de quien ense-
nay evalta; el docente (16) es la figura central y la educacién adopta la for-
ma de una larga iniciacion en el misterio de la disciplina. Cuando ademas,
el curriculum es especializado, como en el caso de abogacia, “el alumno
aprende més de menos cosas, lo que abre mayores posibilidades de adqui-
rir una identidad diferenciada y especifica” (Lista y Brigido, 2002: 110-111).

Como ocurre en todo el sistema educativo, los y las estudiantes llegan a
la institucién con un bagaje de conocimientos que la misma no sabe o no
puede valorar y que cada docente valora de diferentes maneras, el desafio
en este sentido serd como trabajar desde la diferencia.

(15) A pesar de la reciente reforma estas diferenciaciones atn persisten.

(16) Y, especialmente el y la docente que esta a cargo de la actividad dulica sea Titular,
Adjunto/a, Jefe de Trabajos Précticos o Auxiliar Docente y, ain en algunas catedras Ads-
criptos/as y/o Ayudantes Alumnos.
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Como colofén podemos decir que en las dltimas décadas se ha produ-
cido un cambio en la forma de gestionar y de relacionarse los jévenes con
el conocimiento en virtud que las nuevas generaciones tienen un nuevo
elemento que forma parte de su primera socializacion: la tecnologia de la
informacién. Habrd que seguir de cerca como estos cambios afectan a la
institucién y sus actores. Si a ello sumamos que la Facultad cuenta con un
exiguo plantel de docentes y auxiliares con dedicacién full time a la inves-
tigacion, extension y la ensefianza con pocos canales de vinculacién entre
estos espacios y la gestién estimamos que debemos recorrer un largo cami-
no para que la traccién del viejo plan deje paso al nuevo, donde la reflexion
critica sobre las practicas docentes y estudiantiles ocupen el centro del de-
bate sincerando ambas partes en forma relacional qué profesional desean
coconstruir con la atenta vigilancia de una gestiéon responsable y compro-
metida con el proceso de ensefianza aprendizaje.
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I. Introduccion

Las ensefianzas de nuestra disciplina y sus tradiciones institucionales
requieren de discusion critica, configurando tépicos que deben ser identi-
ficados, expuestos y revisados.

Los nuevos paradigmas en relacion a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, que irrumpen con sus postulados y disputas tedricas en el si-
glo pasado y hasta la actualidad vienen intentando consolidarse en expe-
riencias institucionales concretas, devienen trascendentes y avanzan obli-
gando a replantear la propia idea de universidad, de las practicas académi-
cas que en su seno tienen lugar y de las relaciones que con la sociedad y el
Estado la misma articula, proyectando hacia el futuro nuevas peripecias y
nuevos desafios, que al interior de las Facultades de Derecho deben desde
ya incorporarse a la agenda mas actualizada.

Ello, en un proceso permanente de produccion colectiva como modo de-
mocratico de entender y actuar en las instituciones publicas de educacion
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superior, en que profesores, estudiantes, responsables de gestion, trabaja-
dores de nuestra Facultad y graduados, van constituyendo una urdiembre
de saberes y préacticas genuinas para el intercambio, que analizadas y revi-
sadas de modo espiralado -desde las concepciones e intereses a las expe-
riencias y puestas en accion concretas, y viceversa- nos permiten avanzar
en esfuerzos innovadores.

De lo que se trata, en este pretendido camino de cambio y mejora, es de
hallar los significados compartidos que nos permitan una superacion de las
précticas naturalizadas y reproducidas por mera tradicién disciplinaria e
institucional, que funcionan obturando alternativas y achicando horizontes.

En definitiva, impulsamos estos tiempos de reforma y actualizacién en
nuestra Casa de Estudios, produciendo la normativa institucional necesaria
y promoviendo las practicas académicas en consonancia, con el imperativo
de repensarlas, consientes que la reforma mds que un cambio de asignatu-
ras y correlatividades en el Plan de Estudios requiere una transformacion
de las culturas académicas vigentes.

II. El Campo de la Ensefianza del Derecho: paradoja y complejidad

II.1. Un campo en construccion

Las preocupaciones por la enseianza del Derecho son tan antiguas como
ciertas institucionalidades juridicas que en tanto “sistema de vigencias’, al
decir de Tau Anzoétegui (2005), fueron poco a poco autonomizandose -por
razones funcionales inicialmente pero constituyéndose en espacios de dis-
posicion de poder inmediatamente- y debiendo resolver el problema de su
reproduccion.

Dicho de otro modo, a medida que las sociedades, all4 en el fondo de
la historia, fueron requiriendo del Derecho y sus expresiones mas o me-
nos formalizadas al modo de reglas de convivencia, también fueron cons-
truyendo las instancias de legitimacién de esos discursos juridicos y de su
apropiacion por ciertos agentes autorizados.

Se trata del denominado “proceso de objetivacién y monopolizacién de
saberes” (Bourdieu, 2003a; Tenti Fanfani, 1981) que en tiempos premoder-
nos va consolidando el conocimiento en manos de especialistas.
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El dominio préctico y empirico del Derecho va siendo trascendido mer-
ced a su sistematizacion, a la construccidon de axiomas y postulados, a la
explicitacién de métodos, y la consecuencia es su apropiacion por parte de
ciertos individuos. Collins Randalls (1979) lo refiere como desposesién de
saberes y culturas preexistentes. Tenti Fanfani (1981) habla de la division
entre “religiosidad préctica’, generalizada, comun, y el saber religioso del
sacerdote, que en el campo del Derecho puede traducirse entre el saber
juridico general y el saber de los operadores del Derecho.

Con estos antecedentes, el saber disciplinar se va constituyendo en los
siglos XVIII y XIX. Al decir de Foucault (1976) el siglo XVIII:

“Fue el siglo del disciplinamiento de los saberes, es decir, la or-
ganizacidn interna de cada uno de ellos como una disciplina que
tiene, en su campo de pertenencia, a la vez criterios de selec-
cién que permiten desechar el falso saber, el no saber, formas de
normalizacidon y de homogeneizacion de los contenidos, formas
de jerarquizacién y, por ultimo, una organizacién interna de
centralizacién de esos saberes en torno de una especie de axio-
matizacion de hecho. Por lo tanto, ordenamiento de cada saber
como disciplina y, por otra parte, exposicién de esos saberes asi
disciplinados desde adentro, su puesta en comunicacion, su dis-
tribucidn, su jerarquizacion reciproca en una suerte de campo
o disciplina global que se denomina, precisamente, la ciencia”
(1976: 21).

Asi es que el conocimiento avanzado y su manipulaciéon -entendida
como una combinacién muy variada de esfuerzos tendientes al descubri-
miento, la conservacién, la depuracidn, la transmisién y la aplicaciéon- se
ha constituido a través de los siglos, en el material esencial alrededor del
cual se concentran grupos de agentes que constituyen campos disciplina-
res, cuya aparicion y desarrollo en el devenir historico de la humanidad
transformd la produccion y gestion de saberes.

Desde tiempos decimondnicos hasta la fecha, la ensefianza juridica ha
sido materia de debates y contradicciones, y en los ultimos treinta afnos se
ha constituido en objeto de estudio de lo que da en llamarse “Campo de la
ensenanza del Derecho’, que conforma su corpus con innumerables inves-
tigaciones, publicaciones, dreas institucionales, congresos, conferencias y
multiples formatos de produccion.
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El mismo deviene campo en construccion, al que lo diversos actores
académicos aportamos desde nuestras practicas, concepciones e intereses,
que parece develarse y asumir su plenitud en una evidente paradoja y una
enorme dificultad.

Por un lado encuentra su origen y se constituye en las especificidades
disciplinares del Derecho. Esto es, la propia constitucién del Derecho como
campo de estudio y saberes diferenciados, requiere y construye un modo
de ensenarse, reivindicando para esa tarea su particularidad. Dicho de otro
modo, la ensefianza del Derecho debe asumir formas propias de las par-
ticularidades de la disciplina juridica, pues ensefiar Derecho es distinto a
ensenar otras disciplinas.

Pero, por otro lado -y he aqui la paradoja- dicha ensefianza requiere
para su desarrollo del aporte de otros multiples campos disciplinares. In-
terdisciplina, multidisciplina, transdisciplina, y quizds contradisciplina en
términos foucaultianos, son los términos de referencia que deberemos re-
correr y discutir.

La posibilidad de pensar y repensar la forma en que ensefiamos Dere-
cho en nuestras Facultades e instituciones de Educacién Superior debe
permearse con contribuciones de campos disimiles, articuldindose para
superar la mera sumatoria de otras dreas, a fin de multiplicar su fuerza ge-
neradora. Esta concepcion dindmica del campo se opone a las cristalizadas
en conocimientos y métodos tradicionales, para pensarlo en continuo de-
sarrollo, con capacidad para producir y reproducir conocimientos juridicos
innovadores desde la innovacion de las préacticas educativas.

Por ultimo, la complejidad no menor que refiero, estd constituida por
practicas a revisar que son las propias practicas. Quiero decir, repensar la
ensefanza del Derecho es repensar principalmente nuestras practicas do-
centes -practicas aulicas, de planificacion, de evaluacion, de debate y pro-
duccidn, de convivencia y trabajo en las catedras, etc.-, asumiendo la res-
ponsabilidad de abandonar férmulas repetidas.

I1.2. Antecedentes

De acuerdo a lo dicho, el saber juridico va produciendo las formas de
su reproduccion y constituyendo sus practicas de ensefianza, que como
tales, fueron asumiendo su forma de accion politica (Kennedy, 2012) en
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consonancia con los tiempos histdricos: en épocas virreinales en Latino-
américa, la obra de colonizacién fue sostenida inicialmente con juristas
de la metrépoli, pero poco a poco fue requiriendo la formaciéon de juris-
tas locales. Los magistrados no podian no ser espafnoles, pero los abogados
provenientes de Espana no eran suficientes y debié darse lugar a litigantes
précticos, autodidactas, sin formacién institucionalizada y “generalmente
deficiente” al decir de Mendieta y Nuinez (2002). Esta formacién operaba al
modo de un primitivo aprendizaje de competencias, en que se formaban
aprendices en la prictica cotidiana y el ejercicio profesional.

Fundadas las universidades coloniales, la ensefianza del Derecho en-
contraba sus raices en los estudios teoldgicos y morales, vinculada a una
cultura de doctrinas, creencias, y lenguaje especifico, que a textos juridi-
cos (Llamosas, 2015). Los tres siglos que transcurren desde el 1600 (1622
creacion de la Universidad Mayor de San Carlos) y hasta casi 1900 -con sus
maticesy periodos diversos- tuvieron por comin denominador una forma-
cion juridica eminentemente escoléstica.

La generalidad de los estudios histéricos acerca de la universidad en
Latinoamérica han puesto de manifiesto que la formacion de las elites go-
bernantes constituyo el principal objetivo de las instituciones educativas
desde sus inicios (Fernandez Lamarra, 2003). Primero, durante el extenso
periodo en el que las instituciones de Educaciéon Superior fueron contro-
ladas por la Compaiiia de Jesus, debido a la estrategia propia de ese sector
interno, que intentaba una actualizacion y aggiornamiento por parte de la
Iglesia Catdlica a los requerimientos del nuevo capitalismo. Més tarde, a
partir de la expulsion de los Jesuitas, durante el periodo de la Universidad
Real ylos primeros anos de las independencias de las naciones emergentes
en el nuevo mundo, debido a las necesidades de las republicas nacientes. Y
finalmente, ya avanzado el siglo XIX, como forma de constitucién de las bu-
rocracias estatales, y en consolidacién y legitimacion de las configuracio-
nes clasistas de las sociedades latinoamericanas del capitalismo periférico.

Tal resulta ser el derrotero de la formacién de los abogados en Argentina
desde el periodo Colonial hasta mediados del siglo XIX, con la creacién en
1814 de la Academia Tedrico-Practica de Jurisprudencia (1) -institucién que

(1) El periodo de gobierno de estas Academias vitalicias, en nuestro pais y el continen-
te, constituye la etapa inmediatamente premoderna de las universidades, que montaron
sus estructuras de renovacion a principios de 1900 fundadas en una critica acérrima a las
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asumia la especifica misién de formar los futuros abogados, magistrados y
funcionarios de la administracidon de justicia- que venia cumpliendo tareas
formadoras y de posicionamiento de buena parte de la clase dirigente; la crea-
cién de la Universidad de Buenos Aires en 1821 (2) -de concepcién napoled-
nica, de “Université Impériale”- como formadora de las elites gobernantes, de
carécter generalista en la que incluso la educacion religiosa integraba la curri-
cula; hasta la Ley Avellaneda de 1885 por la que se comienzan a efectuar las
primeras distinciones entre dreas disciplinares, con especial acento en las pro-
fesiones denominadas “liberales’, particularmente el Derecho, para el que se
propone una modernizacién en el modo de impartir su ensefianza, imponién-
dose en la época el “Método de interpretaciéon y fuentes en Derecho Privado
positivo” de Francois Geny (Ferndndez Lamarra, 2003; Buchbinder, 2005).

La propia obra de codificacion civil aprobada en 1869 en nuestro pais se
erigia en torno a razones de educacién juridica: efectivamente, junto a la
idea de unidad, sistematizacion y coherencia que acomparié toda codifi-
cacion en cualquier campo del Derecho en Occidente, se argiifa la facilita-
cién del conocimiento del Derecho vigente y su consecuente y mas préctica
aplicacion judicial. En consecuencia, por un lado la ensefianza del Derecho
asumi6 la forma de ensefnanza de los cédigos; pero por otro lado, la ense-
nanza de las disciplinas juridicas -Derecho Civil, Derecho Penal, Derecho
Procesal- se estructuraron en torno a los propios codigos desinteresandose
de toda estrategia pedagdgica, lo que ya a principios del siglo XX seria cues-
tionado por la denominada “generacién de juristas de 1910” que tuvo a do-
centes de nuestra Facultad entre sus protagonistas -Rodolfo Rivarola, Nico-
14s Matienzo, Agustin Alvarez, Alfredo Palacios, Carlos Sdnchez Viamonte,
entre muchos otros-. Rodolfo Rivarola, sucesor del Joaquin V. Gonzdlez al
frente de la Universidad Nacional de La Plata, expresaba claramente que el
Cédigo “(...) no ha sido escrito para servir de texto didéctico (...)” (1901: 22).

ITI. Campo disciplinar y campo institucional: culturas académicas
situadas

Afirman Coll y Sdnchez (2008) que las précticas educativas y los regi-
menes de ensefanza que constituyen su institucionalizacién normativa no

mismas, y en un ldcido diagnéstico del caracter restrictivo y elitista que habian impuesto a
la educacion superior (Orler, ob. cit.)

(2) Universidad provincial, que corri6 la suerte del territorio capitalizado como conse-
cuencia de la guerra civil de 1880.
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son fendmenos autbnomos que puedan estudiarse y comprenderse en for-
ma plena al margen de los contextos socio-institucionales en los que tienen
lugar.

La ensenianza del Derecho en las instituciones de Educacién Superior
resulta de la incidencia de las especificidades del campo disciplinar, y de
las particularidades institucionales y de las politicas educativas disefiadas
en los distintos niveles, resignificado todo ello en las practicas concretas y
cotidianas de los agentes académicos.

Decimos que las particularidades disciplinares e institucionales, las
combinaciones de ambas, y la puesta en acciéon de las mismas por maulti-
ples agentes académicos, configuran la cotidianeidad académica que dia a
dia se despliega. Esos agentes académicos que conforman las instituciones
de educacion superior expresadas en la base del sistema en las cdtedras,
institutos, programas, etc. se erigen en modelos especificos de interpreta-
cién de las politicas disenadas en los niveles superiores del sistema (Clark,
1983, 1991).

La compleja urdiembre “Campo del Derecho-Facultad-Agentes Acadé-
micos” construye sus singulares formas, contenidos, sentidos y simbolos,
determinados por sus tradiciones cognitivas, su organizacion y desarrollo,
y por la accién de sus cétedras, institutos, cuerpo docente, no docentes, es-
tudiantes y graduados. Se trata de una confluencia que funciona, al decir
de Prego y Prati (2006), como una estructura matricial o cruce de principios
organizativos, en los que se condensa la vida académica.

Desde el punto de vista conceptual, tal caracterizacién remite a cierto
intringulis que se resuelve en el nivel institucional y resulta resignificado
por los agentes académicos en sus précticas cotidianas.

Explicitando desde el inicio nuestra adscripcion epistemoldgica en el
punto, afirmamos que los andlisis acerca de los modos en que ensefiamos
Derecho deben situarse en la dualidad que resulta revelada por un lado en
la estructura de las relaciones que son independientes de la voluntad de los
actoresy que condicionan sus précticas -las especificidades de la disciplina
y la impronta propia de la institucion-, y por otro lado en las percepciones
y representaciones de los propios actores, y en el “sentido vivido” de esas
précticas. El presupuesto tedrico es que tal dualidad -“paired concepts”
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como Bourdieu la define (1988)- es un modo de existencia de lo social, y
dan formay sentido a lo que denominamos “cultura académica”

Burton Clark (1983, 1991) propone, para el analisis de lo que llama “cul-
turas académicas” en la Educacién Superior, un énfasis especial en el eje
de lo que denomina “creencias disciplinarias’, entendiendo que las mismas
permiten a los agentes pensar e interpretar el mundo interno y externo a la
institucion, a veces como razonamientos explicitos, en ocasiones de modo
implicito e inconsciente, como sustento de sus précticas y accion.

En igual sentido, Varela afirma en relacién a los procesos de cambio orga-
nizacionales en la Universidad que constituyen su objeto de estudio, que una
vision més dindmica y por tanto ajustada de los mismos se obtiene poniendo
el ojo en los significados y propdsitos que “(...) los miembros y coaliciones de
miembros otorgan a sus orientaciones y actividades (...)” (2011: 105).

Brunner y Flisfisch (1983) hablan de una “ideologia académica” que
constituye el cemento aglutinador de una comunidad académica, que ha-
cia dentro de si misma asume formas sélidas, de extensa e imperceptible
consolidacidn en el tiempo, y que habitualmente opera como factor de re-
sistencia a los cambios; resultando hacia fuera, eficaz en la legitimacion
ante el resto de la sociedad. Esta ideologia aparece objetivada en innume-
rables aspectos organizacionales e institucionales, y practicas académicas,
como asimismo en los discursos de los actores, que conforman las denomi-
nadas “culturas académicas”

II1.1. El campo disciplinar del Derecho

Nos referimos aqui a un concepto de conocimiento en su sentido més am-
plio, que incluye no s6lo los campos de saberes validados por las curriculas
universitarias, sino también los estilos de pensamiento y las destrezas inte-
lectuales que requieren y los acompanan, y que dejan su impronta particular
en la ensefnanza y la investigacion; pero también en los aspectos organizati-
vos, de jerarquias y modalidades de control, en los procesos de toma de de-
cisiones, en las préacticas y modos de relacionamiento intersubjetivo, en las
motivaciones y lealtades, en el lenguaje y las creencias (Burton Clark, ob.cit.).

Uno de los puntos de partida y esenciales disparadores en torno a la en-
seflanza del Derecho y los aspectos en ella involucrados, lo constituye la es-
pecial consideracién de las particularidades del propio campo disciplinar,
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con su conformaciéon multiparadigmatica, su difusa y refiida delimitacion
ontoldgica, sus divergencias tedricas y epistemoldgicas, y sus particulares
prdcticas académicas y profesionales, que lo disponen como un campo en
disputa: disputa por la racionalidad que instituye, por su enunciacion y
por su sentido, por su status de legitimidad social y por su lugar en el ima-
ginario colectivo, y por darle rumbo y alcance a su eficacia autopoiética
de reproduccion de mundos heterénomos en permanente contradiccion
-“efficacité quasi magique” dicen Bourdieu y Teubner (2000) respecto de
esa juridicidad de aptitud y accién eugenésica-.

Hacia dentro del campo, se advierte un estado de relaciones de fuerza
cuya conflictividad “entre intérpretes e interpretaciones” es el signo distin-
tivo (Bourdieu y Teubner, 2000), que se despliega en un escenario altamen-
te jerarquizado de acuerdo al “capital” juridico detentado, pero en un con-
texto de “habitus” fuertemente cohesionados (Bourdieu, ob.cit.) en que sus
agentes se constituyen en detentadores de capital juridico diverso dentro
de las también diversas tradiciones juridicas, con visiones e intereses dife-
rentes en relacion al derecho, a la autoridad hermenéutica sobre el mismo,
y en punto a lo que en este paper nos interesa especialmente, a sus proce-
sos de ensefianza y aprendizaje.

Si bien el propio Bourdieu ensaya algunas distinciones entre los “te6-
ricos” -doctrinarios- y los “practicos” -profesionalistas-, o entre privatis-
tas y publicistas, por ejemplo, es necesario apuntar que los alineamientos
son bastante mas complejos y dependientes de las posiciones relativas que
esos agentes sostienen también al interior de otros campos -el campo gu-
bernamental, el campo institucional, el campo del ejercicio de la profesiéon
libre, etc.-, y se expresan en la formalizacion de los programas de estudio
y las curriculas en las facultades de Derecho, en el control de las revistas
especializadas, en la direccién de las catedras; pero también en los espa-
cios y cargos en el Poder Judicial o la burocracia estatal e incluso en las
instituciones gremiales de los abogados -las disputas hacia adentro y desde
los Colegios de Abogados son proverbiales-; pasando por la promocién de
nuevos derechos cuyo ejercicio debe garantizarse, la institucionalizacion
de nuevas ramas del derecho, o nuevas formas de litigio que permiten crear
o amplificar aspiraciones juridicas.

La division del trabajo juridico implica necesariamente intereses tam-
bién desiguales y muchas veces opuestos, y es en la puja cotidiana de estos
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exegetas y expertos -jueces, docentes, investigadores, abogados litigantes,
funcionarios, etc., cada uno con su respectivo peso especifico y consiguien-
te capacidad para imponer su interpretacion y su vision del derecho- que
se va configurando nada més ni nada menos que el “corpus iuris’; con su
especial formalizacién y normalizacién (Bourdieu y Teubner, 2000), y con
ello una particular forma de orden establecido y una accién creadora de
realidad, ya que es el Derecho la forma discursiva por excelencia capaz de
producir efectos, capaz de “hacer” el mundo, en una demostracion sin igual
de fuerza simbdlica (Orler, 2014).

I11.2. La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP

Las particularidades disciplinares dan forma y contenido a la ensefianza
en la Educacién Superior, sin embargo no lo hacen de modo abstracto, sino
materializadas en contextos institucionales concretos que constituyen en-
tramados organizacionales complejos: las Universidades y especialmente
las Facultades.

En este doble juego de determinantes, la ensefianza asume la dispersion
y a la vez la fuerza unificadora producida por la primera de ellas -la disci-
plina-y por la dindmica que le imprime el establecimiento de pertenencia
-la institucién-. De este modo, los docentes de las Facultades de Derecho
poseen una doble pertenencia, a la disciplina y a la institucién, que hace
que los rasgos provistos por la primera se modifiquen en relacidn a las ca-
racteristicas que aporta la segunda, condicionando la actividad académica,
las formas de interaccion, valores y creencias, e inevitablemente, la forma
de ensenar Derecho.

El tdndem Universidad-Facultad posee sus simbolos institucionales, su
trayectoria expresada por su antigiiedad, su organizacion y desarrollo, y por
la accion de sus cdtedras, departamentos, institutos, y cuerpo docente con
los que asume una relacién dialéctica en la que se jerarquizan mutuamente
-las grandes instituciones se hacen relevantes por la accién de los grandes
nombres que las impulsaron y a la vuelta, los académicos resultan benefi-
ciarios del status que aquellas les trasladan-.

De este modo, los caracteres especificos del campo disciplinar del Dere-
cho deben considerarse a la luz de la impronta propia de la institucionalidad
concretay particular de nuestra Facultad, que involucra formas organizativas,
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dindmicas académicas, apropiaciony difusion de saberes, usosy costumbres,
relaciones personales e interinstitucionales, y muy especialmente historia e
hitos fundacionales (Orler, 2016) e incluso mitos y leyendas (3).

Efectivamente, el significado, las condiciones y los formatos de los pro-
cesos de ensefianza y de aprendizaje en relacién con el devenir histérico de
nuestra universidad y nuestra facultad, constituye un tépico de andlisis que
debe enmarcar nuestro objeto de estudio.

El estudio y profundizacién de la ensefianza del Derecho supone nece-
sariamente la ubicacion de esa practica académica en los pasados institu-
cionales que la produjeron, intentando exceder fines simplemente eruditos
y/0 meramente ilustrativos, para asumirlo como compromiso con un pro-
yecto intelectual -en el sentido de Hobsbawm (2014)- que apunta a com-
prender como el mundo -la Facultad diremos nosotros- ha llegado a ser lo
que actualmente es.

Esnecesario tener presente que en el contexto de nuestro sistema univer-
sitario nacional, las Facultades de Derecho en general mantienen la fuerte
impronta profesionalista del campo y de las instituciones universitarias a
las que pertenecen. Esta descripcion, resulta paradigmatica en el caso de
nuestra Facultad, condicionada por su ubicacion geogréfica y significacion
politica -en la Capital de la Provincia de Buenos Aires, centro neurélgico
judicial, administrativo y de gobierno- y en el trascendente protagonismo y
valor simbdlico que asumi6 en los procesos de organizacion y constitucion
del Estado Provincial y Nacional y sus burocracias.

Se trata del proceso de concentracion en el estado naciente en el siglo
XIX, de diferentes tipos de capital -descripto por Bourdieu (1994)- en el
que la concentracidn de capital juridico es un aspecto, absolutamente cru-
cial, de un proceso mds amplio de concentracion del capital simbdlico,
en el que los juristas cumplen su labor esencial, en tanto portavoces de la
“doxa” y de su universalizacidn.

Sin dudas, nuestra Facultad particip6 del proceso de configuracién de la
Universidad argentina como el foro publico-politico de la mayor relevancia

(3) Burton Clarck habla de “saga” para referirse a esos relatos miticos de las instituciones
de Educacién Superior que cumplen una funcidn instituyente y generadora de identidad.
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que hasta hoy constituye, advirtiéndose desde sus procesos fundacionales
aproximaciones al denominado “modelo jeffersoniano” (4) de educacion
juridica (Douglas, 2006), por el que se entendia que ademads de buenos ju-
ristas, la facultad debia formar ciudadanos preparados para la vida publi-
ca, lideres virtuosos y comprometidos que la nueva nacién requeria. Asi-
mismo, aportd contenido y acreditaciones a las clases medias emergentes
desde principios del siglo pasado, contribuyendo de modo sustancial a la
conformacidn clasista de la sociedad argentina del siglo XX.

Podemos afirmar que todas las instancias administrativas, judiciales y
de gobierno, que fueron desarrolldndose a lo largo de la historia de nuestro
pais hasta nuestros dias, y el proceso de nacimiento y conformacion de las
burocracias estatales hasta el presente, han requerido siempre y especial-
mente de nuestra universidad -y particularmente de su facultad de Cien-
cias Juridicas y Sociales- profesionales idéneos y de excelencia.

Nuestra Facultad -Facultad de Derecho en aquel momento- integro el
nucleo de origen de la Universidad de La Plata, creada por ley de la Provin-
cia de Buenos Aires del 2 de enero de 1890, junto con la Facultad de Cien-
cias Médicas, y de Quimica y Farmacia; y desde esos inicios fue la unidad
académica con mds cantidad de estudiantes de la universidad provincial.

Mas tarde, llegado el momento de la Universidad Nacional -1906-, for-
mo parte del proyecto constitutivo de la misma, componiendo una unidad
académica de sintesis entre profesionalismo heredado y cientificismo fun-
dante -en coherente analogia con el proyecto de Universidad que lo con-
tenia- a partir de una concepciéon moderna del Derecho, que Joaquin V.
Gonzélez concebia desarrollandose en el marco del estatuto de las Ciencias
Sociales e impregnado de sus disciplinas, tanto en propuestas académicas
que lo completaban, satélites inicialmente -Pedagogia, Filosofia y Letras-,
cuanto en los propios contenidos formativos de la carrera de Abogacia -
que ya por aquella época incluia asignaturas como Ciencias Econdmicas,

(4) A principios de la década de 1780 Thomas Jefferson impulsé una ruptura en relacién
a la formacién de juristas en Estados Unidos de Norteamérica, intentando superar el for-
mato de las tradicionales Escuelas de Derecho con el sistema de “aprendices” organizadas
por abogados en ejercicio, heredadas de la época colonial, y propuso la formacién de ins-
tituciones en las que la ensenanza del derecho ampliaba su perspectiva para formar “un
grupo de ciudadanos publicos’; “hombres de estado’, capaces de gobernar y preservar la
republica que la revolucién habia legado.
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Sociologia Juridica, Derecho Politico, Ciencias de la Administracién, Finan-
zas, Antropologia Juridica-.

Ello en consonancia con las més avanzadas concepciones juridicas de la
época, encarnadas en la ya mencionada “Generacion de Juristas de 1910”
que supo enfrentar tempranamente los sesgos profesionalista y excesiva-
mente tedrico que las corrientes mas tradicionales del Derecho prohijaban
(Tau Anzoategui, 1974; entre otros).

El proyecto que impulsaban: “Hacer de las escuelas de leyes centros de
cultura juridica y no meras aulas para la preparacion profesional, que (...)
sin quebrantar la tradicion en lo que tiene de respetable y 1til, le permita
orientarse en los rumbos cientificos que la época requiere (...)” como escri-
bia Nicolas Matienzo, fue motor fundante de la Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales de la UNLP (Matienzo y otros, Proyecto de Plan de Estudios,
1905: 17).

En las facultades de Derecho particularmente, la accién de la Academia
habia asumido un sentido paradigmaético, con su impronta dogmética y su
sistema de privilegios, con apellidos notables reiterados en endogamia es-
candalosa y vitalicia, y desenvolviendo la educacién en torno a viejos con-
tenidos enciclopedistas y ain teoldgicos.

El proyecto gonzaliano de Universidad Nacional vino a erigirse contra ese
sistema, en la conviccién de su fundador de que “(...) los estudios juridicos
en las universidades de la nacion pasan por una crisis profunda en la cual
luchan con tenacidad y encarnizamiento, el espiritu tradicional y dogmético
con el nuevo y libre de las ciencias contemporaneas (...)’, por lo que mani-
festaba el deber de esa facultad de “(...) incorporar a la Reptblica el mo-
vimiento moderno, en cuanto se refiere a los altos estudios de las ciencias
juridicas, sociales, morales, politicas y filoséficas (...)” (Gonzélez, 1934: 63).

El fundador de la UNLP, desde la propia denominacién, pensé6 una Fa-
cultad de Ciencias Juridicas y Sociales, con la idea de que “(...) es preci-
samente la ciencia juridica y social la que revela las condiciones ocultas
que labran los organismos por debajo de las férmulas materiales del dere-
cho escrito (...)’ y a partir de una critica sin concesiones al “derecho civil
estereotipado’, a la “paralizacion de la doctrina en lo referente al derecho
penal’ a la ciencia politica limitada al “comentario literal o exegético de
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los textos constitucionales’, y en definitiva, a una concepcién de lo juridico
que “toma las formas por el fondo’, en cuya ensefianza pervive “el antiguo
ordenamiento escolastico” que no logra liberarse de la marca del “derecho
romano espafiol o romano francés, transmitido por imitaciéon a nuestros
institutos de altos estudios” (Gonzdlez, 1934: 71).

Concibi6 una auténtica facultad de ciencias, en la que las juridicas y
las sociales se amalgamaban en el formato de “estudios correlacionales”
que perseguirian “(...) la transformacion del antiguo espiritu dogmatico y
abstracto, en un espiritu cientifico y experimental (...)” (Mensaje del Poder
Ejecutivo Nacional al Honorable Congreso de la Nacion sobre el estableci-
miento en la ciudad de La Plata de una Universidad Nacional, 15 de agos-
to de 1905, rubricado por el Presidente M. Quintana y el Ministro Joaquin
V. Gonzalez), y conjugando liberalismo en lo politico con positivismo en
lo cientifico, intenté superar los limites de la antigua Escuela de Derecho
formadora de abogados expertos en leyes y cédigos, para armar una insti-
tucién que prepare juristas o cientistas del Derecho (Salanueva y Gonzélez,
2011; Gonzélez y Marano, 2010).

De este modo se estructuraba el plan de estudios (5) tal como lo concibi6
Joaquin V. Gonzélez: por un lado, “los juridico profesionales destinados a
formar los hombres del foro y de la justicia”; por otro lado complementados
con “los altos estudios de las ciencias sociales, morales y politicas que sean
como el complemento y ensanche de la esfera intelectual de los primeros,
para habilitarlos a la obra permanente de la legislacion y del gobierno”
(Gonzélez, 1934: 70).

La carrera de abogacia estaba estructurada en un Curso Profesional
de cuatro anos iniciales y en un Curso de Doctorado de dos afos mas. El
primer titulo ~Abogado de la Nacién- se obtenia con examen de todas las
materias codificadas, de fondo y de forma; y el segundo titulo -Doctor- se
aprobaba con una monografia y un debate ptiblico (Gonzélez, 1934: 70).

Del analisis de los contenidos disciplinares del plan de estudios de la
carrera en aquel momento, surgen principios curriculares tales como el an-
tienciclopedismo, el positivismo cientifico y el verificacionismo, y con la
mayor relevancia el antidogmatismo.

(5) Vigente hasta el ano 1922.
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IV. El Nuevo Plan de Estudios: actualizacion de consensos

En el presente ciclo lectivo 2017 hemos puesto en marcha el Nuevo Plan
de Estudios en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, producto
y sintesis de un complejo proceso de debates, reflexion, y articulacion de
consensos en torno a la revisiéon del proyecto institucional de formacion
de operadores juridicos ~Abogados, Escribanos, Procuradores-. Se trata del
Plan VI aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales y por el Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Plata, y refrendado por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministe-
rio de Cultura y Educacion de la Nacidon.

Significa la identificacién oportuna de la necesidad institucional de “(...)
analizar con perspectiva critica el plan de estudio vigente desde 1989 y su
correlato con el perfil profesional de un abogado de nuestros tiempos (...)"
(Atela, 2016: 9); y el desafio de responder a la exigencia de reconfigurar la
carrera de Abogacia, su titulo intermedio de Procuracidn, y la carrera de
Escribania, implicando tanto la revision de los saberes disciplinares cuanto
su ordenamiento y distribucién en la malla curricular, que se estructuré en
cuatro bloques: Formacién general e introductoria, Formacion disciplinar,
Orientacion profesional y Formacion para la préctica profesional -quedan-
do la especializacion para la instancia de posgrado-.

En consonancia con los estdndares para las carreras juridicas elaborados
por el Consejo de Decanos de las Facultades de Derecho de Universidades
Nacionales de Argentina y aprobado por el Consejo Interuniversitario Na-
cional con fecha 17 de junio de 2014, los puntos destacados de la reforma
los sintetizan Gajate, Lezcano y Pedragosa (2016) en:

“1. Incorporacién de saberes esenciales que se encontraban au-
sentes en la curricula y que son imprescindibles hoy en la for-
macién académicay en el ejercicio profesional. 2. Organizacion
de la carrera en cuatro bloques. 3. La Orientacion Profesional es
un espacio de 96 hs al final de la carrera en la que los estudian-
tes pueden optar por una de las cuatro modalidades ofrecidas.
4. La Formacion Prictica es la mayor innovacién. En términos
cuanti-cualitativos supera en profundidad el modelo anterior. 5.
Se curriculariza la experiencia en la Extension Universitaria. 6.
Se reorganizan las materias. 7. Se adecuan correlatividades de
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modo de posibilitar el transito mds fluido por las materias. 8. Se
incorpora la reforma de la unificacién del Derecho Privado ar-
gentino. 9. Se presentan modalidades de cursadas. Se mantie-
nen los regimenes de ensenanza “libre” y “por promocion”. 10.
El nuevo plan abre transitos electivos para los estudiantes en el
ambito de la formacion préctica, del aprendizaje de idiomas, y
en la orientacion profesional”.

La reforma puso en juego unos principios rectores tales que, el transito
de los estudiantes por trayectorias académicas més ricas y fluidas constitu-
ye uno de sus presupuestos, a partir de dos ejes: correlatividades flexibles
y oferta académica diversificada. El primero de ellos, con un sistema de
correlatividades que abandona el formato vertical para aproximarse a for-
matos radiales, en los que las alternativas para los estudiantes en su decur-
so académico se presentan como variantes multiples que no se obstruyen
mutuamente, permitiendo en cierta medida transcurrir por ejes paralelos
en cada uno de los bloques. El segundo de ellos, con una diversificaciéon
tanto en lo referente a contenidos disciplinares actualizados y variados que
incluso admiten cierta orientacidn selectiva en el tramo final de la carrera.

Asimismo, de modo paralelo y complementario, el “Régimen de Ense-
fanzay Acreditacidon” regula aspectos relativos a las modalidades de ense-
fnanza de los Cursos por Promocidn, de exdmenes libres, de educacion en
contextos de encierro, la formacién prdctica y la orientacion profesional,
asi como sus cargas horarias, formas de evaluacion, calendario académico,
programas de las asignaturas, etc., reconociendo una diversidad de forma-
tos pedagodgicos -cursos, seminarios, talleres y espacios curriculares dife-
renciados-; cargas horarias ~admitiendo asignaturas con cargas horarias
de 36, 64y 96 hs catedra, asi como también espacios curriculares con cargas
horarias reducidas segin necesidades y propuestas-; y sistema de acredita-
cién -mediante acumulacion de “horas practicas” obtenidas y sumadas en
distintos dmbitos y ofertas especificas-.

Una consideracion aparte merece la acertada eliminacion de cursos de
nivelaciény/o adaptacion -que no nivelan ni adaptan, y que si no contribu-
yen tampoco aportan a reducir el desgranamiento de estudiantes en esos
primeros pasos universitarios- y los estudiantes ingresan directamente a la
carrera de Abogacia y a su primera asignatura -Introduccién a las Ciencias
Sociales- donde deben comenzar su ciclo formativo.

1l Nimero Extraordinario de Revista Anales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. UNLP. 2017. ISSN 0075-7411



ENSENANZA DEL DERECHO: DISPUTAS DEL CAMPO Y TRANSFORMACIONES DE LAS CULTURAS 135
ACADEMICAS - JOSE ORLER

IV.1. La formacion practica

El objetivo es implicar los procesos de ensefianza y aprendizaje con el
mundo social de la actividad, “(...) en experiencias situadas en que los suje-
tos aprenden, producen y comprenden (...)” (Régimen de Ensefianza Prac-
tica, Res. HCD nro. 419/15, Fundamentos).

En tanto capacitacién en “saber hacer” ha sido pensada como desarrollo
de competencias, agregandose a los tradicionales espacios de formacion
practica Civil y Penal, las practicas en tematicas especificas, las practicas en
el terreno al modo de formacién Pre Profesional, y las précticas al interior
de las asignaturas.

Este combo de instancias multiplica la cantidad y calidad de ese aspec-
to formativo tan requerido por nuestra comunidad académica -constituyd
uno de los ejes que mayor consenso suscité durante el periodo de anéli-
sis, debate y formulacién de propuestas para la reforma del Plan de Estu-
dios abierto por Resolucion 198/11 del Consejo Directivo-, pero ademds
lo despliega en distintas variantes novedosas: por un lado y como reforma
sustancial, se agrega al modelo de formacion practica “de simulacién” -en
instancias 4ulicas y con casos y probleméticas construidas- el modelo de
formacioén practica “en el terreno’, Preprofesional, mediante convenios con
distintos Organismos Publicos -Poder Judicial, Asesoria General de Go-
bierno, diversos Ministerios, Secretarias, Registros, etc.-.

Por otro lado, también constituye una novedad y serd un dmbito de la
mayor riqueza formativa, la institucionalizacion de practicas curriculares
en los programas de Extension Universitaria que nuestra Facultad tiene en
desarrollo. Efectivamente, la curricularizaciéon de espacios de Extension
como los Consultorios Juridicos, las distintas Clinicas, los diversos Progra-
mas, etc. resulta una decision concluyente hacia la configuraciéon de un
modo de ensefianza préctica capaz de integrar la articulaciéon de nuestra
institucion con el medio al que pertenece y al que debe responder, desta-
cando la dimension interactiva y el uso social del conocimiento (Arocenay
Tommasino, 2011), y por sobre todo, impulsando procesos de ensefianza y
aprendizaje a partir de problemas concretos, complejos y no didactizados,
que escapan a estandarizaciones y planificaciones educativas cristalizadas
-que suponen, ademas, el gran desafio de revisar la metodologias y prac-
ticas docentes- pero con profundo sentido y valor para quienes los viven.
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Finalmente, con el establecimiento de précticas al interior de las asigna-
turas -entre el 10% y el 15% del total de la carga horaria de cada materia- se
pone en juego una de las concepciones mas avanzadas de ese modo de en-
seflanza, cual es pensarla en vinculacion dialéctica con la ensefianza teo-
rica, con el objetivo de romper el modo disociado con que ambas han sido
estructuradas histéricamente. En tiempos de “conocimientos fragiles” (6)
al decir de Perkins (1995), una ensefianza activa que permita relacionar co-
nocimiento tedrico con sus instancias de aplicaciéon y concrecion material,
deviene necesaria y medular para superar la adquisicién de conocimien-
tos inertes y acriticos. Se trata de integrar el estudio y reflexion teérica con
una préactica situada, problematizando y dando cuenta de los desajustes del
corpus de conocimientos tedricos y técnicos con las caracteristicas y com-
plejidades de las situaciones concretas.

IV.2. Perfil profesional

El Nuevo Plan de Estudios despliega su dindmica asumiendo la multipli-
cidad necesaria del actual perfil profesional. El campo de quienes ostentan el
monopolio del saber juridico ha ido desarrolldndose y expandiéndose carac-
terizado por una amplia y continua diversificacién, que admite el ejercicio
profesional de los abogados en areas tan variadas y tan desemejantes “(...)
que no siempre se reconocen entre si como provenientes de un adiestra-
miento comun o de una misma carrera profesional (...)” (Binder, 2005: 99).

Esta multiplicidad (Gonzélez y Marano, 2008; Cardinaux y Clerico, 2005;
Campari, 2005; Gordon, 2004; Brigido y Lista, 2004; Salanueva, 1998; entre
otros) produce que el ejercicio de la magistratura en distintos niveles, las fun-
ciones de fiscal, mediador, defensor oficial; o el ejercicio privado de la abo-
gacia, sea de modo independiente o en relacion de dependencia, en estudios
juridicos o empresas; las funciones de gestién o asesoramiento en la buro-
cracia estatal -incluidas las universidades-, o asesoramiento parlamentario;
yla actividad académica -docencia en nivel medio y superior, e investigacion

(6) David Perkins usa esta expresion para referirse a un conocimiento que: es inerte (hay
conocimientos adquiridos pero una incapacidad para ponerlos en juego en situaciones
concretas); es ingenuo (hay conocimientos captados muy superficial y fraccionadamen-
te); es ritual (los conocimientos no son comprendidos y ciertos rituales dulicos o en la
instancia examinadora reemplazan esa falta de comprension); es olvidable (no se instala,
desapareciendo rapidamente una vez pasada la instancia examinadora).
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juridica-, e incluso més actualmente el “perito abogado’, constituyan algunas
de las diferentes formas de ejercicio profesional (Orler, ob. cit.).

Asi se lo entiende en nuestra Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
que en lo relativo a la formacién de sus egresados promueve:

“La comprension de las responsabilidades politicas, juridicas,
sociales y éticas (...) ya sea que sus profesionales se desempenen
como representantes de su clientes, como jueces o funcionarios
auxiliares de la justicia, como funcionarios de la administracion
publica, como mediadores, negociadores, arbitros de conflictos;
como asesores, consultores de organismos internacionales o
nacionales, gubernamentales o no gubernamentales, empresas,
sindicatos; como docentes o investigadores, o en cualquier otro
ambito en que se desempefien” (Informe de Autoevaluacién
Institucional, 2011: 18).

Asimismo,

“(...) el plan de estudios se ha elaborado pensando en promover
abogados capaces de ser competentes intelectualmente, huma-
na y socialmente responsables, comprometidos con el valor de
justicia en cada situacion que son llamados a intervenir. En defi-
nitiva, operadores juridicos que se encuentren a la altura de los
demandas sociales de un mundo globalizado, profesionales que
rompan modelos reduccionistas y deterministas (...)” (Gajate,
Lezcano, Pedragosa, 2016: 37).

En consonancia con ello, el nuevo recorrido curricular incorpora un
tramo final de la carrera integrado por Seminarios organizados en cuatro
bloques cuyo objetivo es realizar un acercamiento de los estudiantes a esos
distintos d&mbitos de ejercicio profesional, en los que se mantiene la dua-
lidad Derecho Privado y Derecho Publico, pero considerando también la
orientacion en Estado y Sociedad, e incluyendo como novedad el desarro-
llo de la profesion en el &mbito Docente y de Investigacion.

IV.3. Calidad e inclusion

El contexto de masividad en que se desarrollan los procesos educativos
en las universidades publicas de nuestro pais -y especialmente en nuestra
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Facultad que viene recibiendo en el tltimo decenio aproximadamente casi
dos mil estudiantes nuevos cada afio- impone el desafio de comprender
que “calidad” e “inclusiéon” son conceptos convergentes, definiendo una de
las dimensiones centrales que dan la medida del primero de ellos en rela-
cion con la capacidad de dar respuesta al segundo: una educacién sélo es
de calidad si es para todos. Dicho de otro modo: no es aceptable una educa-
cion pretendidamente de calidad que para serlo asuma estrategias expul-
sivas o simplemente resigne inclusion. Los estudiantes son sujeto de esos
procesos educativos por lo que mal podria prescindirse de ellos so pretexto
de una pretendida excelencia que, considerada en abstracto y descontex-
tualizada, no es tal.

De ningiin modo podriamos evaluar como de calidad y excelencia un
proceso educativo incapaz de contener y acompanar el esfuerzo de sus es-
tudiantes, y que admita que tan s6lo una fraccién de los aspirantes llegue a
su meta; del mismo modo que tampoco podemos aceptar por simplista la
idea de que una educacién inclusiva no puede ser de calidad.

Definitivamente, la suma de problemas que se condensan en la relaciéon
referida requiere ciertas formas de representar y concebir la educacién uni-
versitaria que, a partir de definirla como un “derecho” y constituyendo ese
cardcter un piso sustantivo inobjetable, admite multiples proyecciones y
abordajes con clivaje inicial en el examen critico de las propias dindmicas
institucionales y de las propias précticas y representaciones educativas.

La obligacién de nuestras universidades es garantizar el ejercicio de ese
derecho, y garantizarlo de modo exitoso, adecuando dispositivos y trayec-
torias académicas a las condiciones reales de estudiantes reales, distantes
mads o menos segun el caso de las curriculas formales, y con efectivos con-
dicionantes socio-econdémicos caracterizados aqui 'y ahora por la profunda
desigualdad de la sociedad en la que vivimos.

Y en la pretension garantistica de ese derecho puede advertirse su doble
faz, su bifronte caracter, que remite al derecho individual de todo ciuda-
dano a ingresar a la universidad, estudiar, aprender, esforzarse y obtener
un titulo; y de modo espejado, al derecho de toda una sociedad a recibir el
conocimiento que la universidad produce y reproduce.

En definitiva, nuestra Facultad debe estar a la altura de poder garantizar
una educacién de calidad a todos los que deseen acceder a ella.
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V. Conclusiones (que no son tales)

El Nuevo Plan de Estudios, lejos de agotar sus objetivos en la modifi-
cacion curricular producida, deviene oportunidad de poner en cuestion
las practicas de ensefianza que instrumentan reconstruyendo las politicas
educativas institucionales, sin intencion cristalizadora y dispuesta a futuras
correccionesy ajustes, reconociendo su expresion conflictiva y los obstacu-
los que caracterizan esta empresa.

Se trata de un estado de debate y revision permanente en que la hetero-
geneidad de los discursos sobre el Derecho y sobre su ensefianza permite
problematizar la categoria utilizada “culturas académicas’, para conside-
rarla “un texto activo” en construccion y reescritura (Naidorf, 2011) antes
que un mero reflejo de la realidad universitaria en sus particularidades dis-
ciplinares e institucionales.

El Derecho y la Enseflanza del Derecho como objetos de estudio multi-
paradigmaéticos requieren de campos disciplinares capaces de impedir la
reduccion de la complejidad y multiplicidad de la vida juridica a manos de
la seguridad juridica de la dogmatica. El desafio es potenciar la pluralidad
y diversidad en disyunciones inclusivas que admitan la otredad, no como
equilibrio desangelado o eclecticismo pretendidamente equidistante, sino
como énfasis de adscripciones firmes y consistentes que sin embargo no se
piensan excluyentes.
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El método de casos y el metodo de problemas
en la ensenanza del Derecho

POR GUILLERMO G. PENALVA (*)

Sumario: I. A modo de introduccidon.- II. Una herramienta peda-
gogica que da buenos resultados: el método de casos.- III. Mejo-
rando una buena herramienta pedagaégica: el método de proble-
mas.- IV. Un caso problematico (y mi experiencia con distintos
auditorios).- V. Recapitulando (balance final).- VI. Bibliografia.

I. Amodo de introduccién

Creo apropiado, para exponer alguna de las experiencias docentes que
durante estos anos he adquirido -de las que me he aprovechado y que pue-
do compartir-, hacer hincapié en un muy interesante aspecto de los mu-
chos que presenta el programa de “Introduccion al Derecho’; esto es, la ar-
gumentacion. Hay varias razones para ello, pero todas pueden resumirse
asi: este trabajo, mas alld de su prolongacion o de los otros espacios que
visita, intenta ser un ejercicio de convencimiento, dirigido a un auditorio
universal (1), sobre los beneficios de una forma de enriquecer el proceso
de ensenanza/aprendizaje, de facilitar la comprension por parte de los es-
tudiantes (y de los profesionales) de cuestiones juridicas (a primera vista
arduas, aridas o complejas)y, ademads, de mejorar la relacién entre todos los
actores de la experiencia universitaria.

(*) Prof. Titular ordinario Introduccién al Derecho Cétedra 1, Facultad de Ciencias Ju-
ridicas y Sociales, Universidad Nacional de La Plata. Relator de la Suprema Corte de la
Provincia de Buenos Aires. Consejero Académico del Consejo de la Magistratura de la Pro-
vincia de Buenos Aires.

(1) La palabra “auditorio” que uso tiene evidente raiz perelmaniana, aun cuando aqui la
atribuye un concepto algo més simple: en este contexto, auditorio es el conjunto de aque-
llos individuos a quienes el discurso va dirigido, en quienes se intenta despertar interés
por cierto tema, y de quienes se aspira que aumenten su comprension y conocimiento del
mismo.
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Esa vertiente de la interpretacion juridica con aristas tan particulares
que ha tomado carta de ciudadania con el nombre de Teoria de la Argu-
mentacién (o, més especificamente, Teoria de la Argumentacién Juridica),
conquisté un lugar central en el programa de estudios de la asignatura de
la que me ocupo. En las clases referidas a esta tematica se bordean cues-
tiones de légica formal, las diversas formas de los desacuerdos, la topicay
la retdrica, el discurso natural, etc. Y puesto que la idea de argumentar no
puede ser disociada de la idea de convencer a otro (u otros) de la verdad,
la conveniencia o procedencia de una proposiciéon o de cierta tesis, insisto
en explicar un tipo de argumento llamado ‘dilema’ El dilema es el caso mas
agudo o notorio de entre los razonamientos a los que tradicionalmente se
atribuye mayor fuerza de conviccion, ya que, desde el punto de vista retori-
co, resulta un poderoso instrumento de persuasion. Presentar, en medio de
un debate, un dilema bien construido es esgrimir un arma formidable para
volcar en beneficio propio cualquier controversia.

La bibliografia de apoyatura, en esta temdtica, no puede obviar la obra
de Irving M. Copi (1995) Introduccion de la l6gica, y yo no puedo omitir uno
de los ejemplos que alli aparecen, que viene especificamente al caso (que
es el que, en definitiva, se constituy6 en la idea seminal de estas paginas), y
que aqui transcribo:

“Si a un estudiante le gusta aprender no necesita ningan esti-
mulo, y si le disgusta no habra estimulo que le satisfaga. Pero, a
todo estudiante, o bien le gusta aprender o bien le disgusta. Por
lo tanto, el estimulo o es innecesario o es ineficaz”.

Los elementos del dilema estdn, en el ejemplo, claramente marcados:
una primera proposicién que actia como premisa y que presenta dos al-
ternos, y una segunda proposiciéon que también acttia como premisay que
resulta un disyunto entre tales alternos; de ellas se deriva otra proposicion
como no muy agradable conclusion. La idea que subyace al dilema es siem-
pre la misma: presentar varias posiciones entre las cuales nuestro adversa-
rio tendrd que optar, para demostrar luego que, cualquiera sea la elecciéon
que haya hecho, deberd admitir una conclusiéon que le es francamente des-
favorable. En el ejemplo, el dilema viene a rebatir la idea de que el reconoci-
miento de un trabajo eficiente estimulara a los alumnos, ya que tal estimulo
es o bien innecesario, o bien ineficaz.
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En épocas en que la l4gica y la retérica estaban mds estrechamente liga-
das, se idearon algunas formas de contrarrestar la fuerza de conviccién que
trae consigo un dilema. En el caso del ejemplo, la ortodoxia recomienda un
ataque dirigido no a la forma del razonamiento sino a la informacién con-
tenida en la premisa menos fuerte; en otras palabras, una defensa exitosa
podria consistir, no en confutar la validez del dilema sino en cuestionar el
contenido material de la premisa disyuntiva. Segin de ella se desprende,
existen solo dos tipos de estudiantes (aquellos a los que les gustas estudiar
y aquellos alos que no). Esta es una afirmacién por demas débil, que puede
derrotarse sosteniendo que los hay de otras clases de estudiantes, con dife-
rentes actitudes frente a la ensefianza: habrd algunos a los que les gusta, y a
otros les disgusta; aquellos de all4 serdn indiferentes, mientras los de aqui
prestardn una erratica atencion; estos aprovechardn ciertas teméticas pero
se amodorraran soberanamente con otras, etc. Ante la escasa dificultad de
hallar representantes de estas (y otras) especies, la angosta y fragil verdad
de la premisa disyuntiva resulta seriamente afectada, y ello conlleva el fra-
caso de un razonamiento asi expuesto.

Aunque tal sea la recomendacidn clasica para enfrentar el dilema que
nos ha planteado un hipotético antagonista, voy a apartarme un poco de ella
y, aun cuando dirija mis objeciones a una premisa, no va a ser a la disyun-
tiva sino a la que presenta los alternos u opciones. Lo diré de ese modo:
los alumnos a quienes gusta aprender puede que no necesiten estimulos,
pero, silos tienen, van a aprender més, mejor y con mayor alegria de hacer-
lo; y a aquellos a los que no les gusta el aprender, el estimulo (adoptando,
por ejemplo, la forma de un desafio) los coloca ante una situaciéon que no
tienen mas remedio que enfrentar, ante un problema que no pueden dejar
pasar, ante una encrucijada que les impone salir del estado de letargo, de la
comodidad o de la haraganeria.

Claro que respaldar esta embestida contra el dilema no es tan simple
como cuando se agrede la premisa débil; aqui hay que traer a colacion
elementos que garanticen la verdad, la aceptabilidad o la conveniencia
del contraargumento. Esto es lo mismo que decir que hay que demostrar
la existencia de instrumentos, métodos o herramientas que, usados con
tino, son capaces de provocar la reacciéon buscada, a saber, que el distraido
atienda, que el indiferente se interese, que el fastidiado encuentre satisfac-
cion, que el interesado halle ain mds agrado en el dominio de las ideas y
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técnicas propias de nuestra disciplina, etc. De lograr nuestro cometido, con
esta estrategia no solo se habré vencido al dilema, sino que también se lo
mostrard como del todo ineficaz.

Este es, pues, el sentido ultimo de este trabajo: mostrar algunas de esas
herramientas disefiadas para obtener y retener la atencién del estudiante,
para ingresarlo en los contenidos propios de la asignatura y para interesar-
lo, en definitiva, en las cuestiones concernientes a la conducta humanay al
sistema normativo que la regula.

II. Una herramienta pedagdgica que da buenos resultados: el método
de casos

El método de casos es una estrategia didactica que se usa en el proceso
de ensenanza/aprendizaje, y que es entusiastamente recomendado para
atraer la atencion y generar la activa participacion de los alumnos, cual-
quiera sea la profundidad del nivel de conocimiento que se esté desarro-
llando y cualquiera sea la materia sobre la cual verse, aunque haya tenido
especial reconocimiento en las escuelas de negocios, en los institutos de
ensefianza elemental, en aquellos lugares donde se estudian disciplinas
que se encargan del anélisis de los conflictos y se proponen soluciones, etc.
Esto lo hace sumamente apto para la ensenianza del derecho.

No es, sin embargo, un método novedoso: me permito sefialar dos datos
(uno anecdotico; el otro mucho mas serio y documentado) que avalan este
aserto. El primero (lo anecdético): en 1939, en nuestra Facultad, no solo se
recomendaba el ‘método del caso’, sino que se lo estudiaba en la asignatura
“Introduccion al Derecho’; siguiendo las ensefianzas del catedrético espa-
nol Demoéfilo de Buen (1932), vertidas en su Introduccion al Derecho Civil.

El segundo (mucho més serio y conspicuo): es posible rastrear con toda
certeza los origenes del método de caso, tal como fue conocido, estudia-
do y aplicado durante buena parte del siglo XX, hasta los Estados Unidos
de Norteamérica y alld por la segunda mitad del siglo XIX (mds precisa-
mente, hacia 1871). Su divulgacion se debe, en buena medida, a la decidida
intervencion del Director de la Escuela Superior de Derecho de Harvard
y también profesor de Derecho de los Contratos, Christopher Columbus
Langdell.
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En medio de las consecuencias de la Guerra de Secesion, el Profesor y
Decano Langdell aspiraba a generar una reaccion contra un sistema de en-
seflanza anquilosado que ain campeaba en los centros de altos estudios,
pero que empezaba a darse de narices contra las nuevas realidades que se
exteriorizaban en ese momento en EE.UU,, y en la zona de Nueva Inglate-
rra en particular. La educacién que recibia un futuro abogado en las mas
importantes universidades del pais, consistia, bien entrado el siglo XIX, en
la lectura de los clasicos (no sélo los clasicos del derecho, sino también los
de la filosofia y la literatura), acompanada por la machacona insistencia en
el dictado de ciertas reglas basicas y del entrenamiento en algunas técnicas
discursivas que no siempre iban mas alld de lo elemental (he encontrado
que también debian profundizar las matematicas). A esto se lo llamaba mé-
todo Dwighty era una etapa en la que se buscaba, prioritariamente, la reca-
pitulacién y memorizacion de un conjunto de conocimientos juridicos que
se consideraba limitado. Existia, hasta esa época (poco después de la Gue-
rra Norte-Sur), la arraigada conviccion de que una sélida cultura juridica
pasaba por esos extremos y que los estudiantes y futuros abogados debian
ser preparados por la Universidad para ocupar una posicion de dirigencia,
con compromiso en la defensa de la ideologia politica dominante.

Sin embargo, fendmenos tales como la Guerra de Secesion, los gérme-
nes de nuevos ideales, los avances tecnoldgicos y -sobre todo- el triunfo
personal de aquellos que no habian recibido una educacién formal (los sel-
fmademan), fueron socavando las bases de aquellos ideales conservadores.
Se originaron, entonces, movimientos deslumbrantes y deslumbrados que
advertian que era posible el progreso, el conocimiento, la realizacién per-
sonal, etc., desde fuera de la formacion institucional: la instruccién, enton-
ces, se desacralizd, y las llamadas ciencias morales fueron cediendo terreno
ante las ciencias naturales y su metodologia de base empirista (recuérdese:
en Europa, contemporaneamente, se expandia el positivismo). Asi apare-
ci6, como nuevo modelo, el cientifico especializado, celoso del objeto al
que dirigia su atencién y apropiado de una metodologia que creia definiti-
vamente apta para captar sus caracteristicas y comprender su esencia. Apa-
recia asi un modelo de cientifico que creia en el progreso constante y que
concebia a su disciplina como un conjunto complejisimo e infinito de co-
nocimientos que evolucionan y se modifican a medida que se los adquiere.

Inversamente, ocurrié un paulatino abandono de las explicaciones me-
tafisicas y de los dogmas religiosos, que debieron ceder inmensos campos
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del saber practico ante los irresistibles avances de quienes adoptaron nue-
vas metodologias: las inferencias inductivas y la experimentacién daban
buenos frutos, lo hacian de forma répida y, sobre todo, con tal éxito que se
transformaba inmediatamente en logros econdmicos, aspecto pragmatico
nada desdenable. A su vez, en lo que a nosotros compete, tales técnicas
podian ser trasladadas al &mbito de lo juridico (como también lo fueron
luego, con especial énfasis, al de las ciencias de la administracién) porque
resultaban herramientas sumamente ductiles e iddneas para comprender
y manejarse con los nuevos fendmenos y el modelo naciente. Pero, claro
estd, ello exigia una preparacion profesional diferente, y esa especial pre-
paracidon novedosa debia incluir y remitirse especialmente a la formacién
universitaria.

En tal contexto (esto es, alld por 1870), en la Harvard Law School, bajo la
inspiracion del ya nombrado Christopher Columbus Langdell, se produce
esta verdadera innovacion pedagogica y metodolégica que es la ensefianza
mediante casos.

Veamos cémo lo explica el propio autor en el prefacio de su A selection of
cases on the law of contracts, de 1871: consiste en ensenar el derecho apli-
cable poniendo a los alumnos ante casos escogidos, que deben ser prepa-
rados antes de llegar a cada clase. ‘Preparar, en este contexto y segiin se nos
explica después, quiere decir leer con atencidn, buscar en los diccionarios
juridicos las palabras técnicas, conocer los distintos estados del proceso, y
para exponer en un resumen escrito: 1) cuéles son los hechos esenciales; 2)
en qué forma se plantea la controversia, dado el procedimiento adoptado;
3) cudl es la cuestion de derecho incluida en el caso; 4) cdmo resolvié el
tribunal, y funddndose en qué razonamientos; 5) opinién personal del es-
tudiante sobre la decisidn y sobre el razonamiento seguido por el tribunal.

Al docente, por otra parte, le estaba destinada la parte -por asi llamar-
la- socratica: a las respuestas que el estudiante diera a aquellas cuestiones
debia oponer posibles dudas, objeciones que pudieran formularse, discre-
pancias provenientes de otros intereses involucrados, hipotéticas situacio-
nes a las cuales trasladar la solucién y las consecuencias que ello tendria,
etc. (2).

(2) En el film de 1973, Paperchase, (conocido en nuestro pais como “Vida de un estu-
diante”), escrito y dirigido por James Bridges, y protagonizado por Timothy Bottoms y John
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Visto por continuadores y sistematizadores (y a la luz de los tiempos), el
método se puede explicar (y justificar) asi: se procuraba que el estudiante
de derecho tuviera un estrecho contacto con la realidad que se vive en los
tribunales de justicia, estudidndola con sentido critico y haciendo abstrac-
ciones a partir de ella. Tales abstracciones devendrian, luego de la catarsis
que resultaria de la intervencién del docente, en un auténtico conocimien-
to del derecho. A esos fines se entregaba a los estudiantes sentencias dic-
tadas por magistrados de los tribunales superiores (de los Tribunales de
Apelacion, preferentemente) y el alumno no sélo debia senialar los hechos
relevantes de la causa o el resultado final de la misma (esto solo hubiera
reducido el método a otra forma, ni siquiera original, de entrenamiento)
sino que, ademads y fundamentalmente, debia aislar e identificar los princi-
pios juridicos y doctrinas legales, explicitos o implicitos, que habian dado
sustento a la decision, es decir, describir el proceso de motivacién de la re-
solucién, reconocer las premisas de las que se habia partido y explicar la
inferencia que permitia justificar la conclusion y llegar al decisorio. En un
paso siguiente debian encontrarse nuevos casos donde, para situaciones
similares, se verificase la aplicaciéon de una regla andloga, precediéndose
entonces a su definicidn, clasificacion y evaluacion. En instancias posterio-
res se llegaba a asignar rangos de prioridad a los preceptos y principios asi
obtenidos.

Subrayo, por lo que viene después, dos caracteristicas salientes de mé-
todo propuesto por Langdell: en primer lugar, se trata de casos reales, ex-
traidos de cuestiones ventiladas en tribunales debidamente identificados
y registradas en publicaciones especializadas; en segundo término, se nos
senala la solucidn correcta, entendiendo por tal aquella a la que tales tribu-
nales arribaron a partir de las posturas asumidas por las partes y con suje-
cion a precedentes reconocidos y, en su caso, normas vigentes.

Asi presentado, el método de casos presenta numerosas y notorias ven-
tajas sobre la clase expositiva, la disertacién magistral u otras técnicas que
requieren del aislamiento del estudiante o del ejercicio de una fuerte vo-
luntad para la indispensable concentracion. En este caso, el estudiante, por
su propia participacion (es decir, asumiendo un rol de agente activo) y de

Houseman, puede verse una muy buena aproximacién al desarrollo del método de casos
y la mayéutica con que el viejo profesor va desafiando a sus alumnos y encausando las
nociones que estos presentan.
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una forma natural (esto es, sin oponer resistencias u obstaculos) adquie-
re conocimientos técnicos y conceptuales, los analiza y somete a critica 'y
recién luego los incorpora a su propia estructura mental. Ademads, de esta
manera, el docente deja de ser el centro de gravedad que requiere la edu-
cacidén-adiestramiento, para convertirse en guia de proceso de ensefnanza-
aprendizaje. O, lo que es lo mismo: el estudiante deja de ser espectador-
destinatario para transformarse en actor-protagonista de su propia historia
como alumno.

Pero, junto con estas virtudes, esta herramienta docente deja el flanco
débil a algunas criticas: aunque haya sido -al menos en su momento- un
revolucionario recurso pedagogico, presenta también una faz notoriamen-
te conservadoray, con ello, se aprecia una restriccion de los procesos crea-
tivos tanto del docente como del estudiante.

Veamos: por una parte, como antes sefialé, se entregan casos reales, ya
considerados y resueltos por los tribunales, con la misién de encontrar los
principios o doctrinas fundamentales que los han nutrido. En un paso si-
guiente, se debe comprobar la concurrencia y uso de tales reglas en otros
casos ya juzgados, para verificar asi que se hallan dotados de validez. Por
ultimo, se ha de poder profetizar la aplicacion de tales principios a casos
futuros. Esto inmediatamente nos muestra un ideal agregado como un pa-
résito nocivo: no se espera innovacion alguna ni en las normas ni en la ac-
titud de los jueces, no se cree en los beneficios que pudieran acarrear los
cambios de la sociedad, de las instituciones o de las normas, ni se requiere
modificacion alguna en las relaciones de poder. Por el contrario, el método
de casos, con todo lo que significa como innovacion did4ctica, parece cons-
truido para devenir en obstdculo para la apariciéon de nuevas ideas, y asi el
derecho queda paralizado, o enfermo de irrealidad. Las reglas, directrices o
principios que trabajosamente fueran hallados y aislados, empiezan a rei-
terarse unay otra vez, hasta transformarse en una mecanica que reproduce
precisamente aquello que se queria combatir. Por otro lado, los estudian-
tes, una vez superada la atraccidon de la novedad y comprendido el meca-
nismo que subyace al proceso de identificacién de aquellas reglas (que es
lo medular para que el método funcione en la ensefianza del derecho), se
ven expuestos otra vez a la apatia, mientras que la repeticién de casos, solu-
ciones y directrices a obtener termina cercenando su inquietud por encon-
trar soluciones novedosas. En el peor de los casos, tal repeticiéon hace que
el alumno “herede” las respuestas de estudiantes anteriores, omitiendo lo
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mejor del método que es, precisamente, que el propio interesado se esfuer-
ce en encontrar, aislar o configurar las reglas, directrices, principios, etc.

La evolucion posterior del método, apartdndose de algunas de sus carac-
teristicas -pero no de su esencia-, menguo esos efectos perjudiciales. Asf, ya
no se exigia que los casos fueran reales, ni se esperaba el hallazgo o la cons-
truccion de la tinica solucion correcta (en el sentido de ‘admitida por el sis-
tema’). Sin embargo, estos retoques, mas que enmendar el método de casos,
se constituyeron en fundamentos para un nuevo método, mas elaborado.

ITII. Mejorando una buena herramienta pedagodgica: el método de
problemas

Indudablemente heredera del anterior (superando las objeciones que a
aquella podian realizarse) aparece esta otra estrategia pedagdgica que pue-
de llamarse “método de casos problematicos” o, simplemente, “método de
problemas’”.

Un primer vistazo del ‘método de problemas’ no parece arrojar grandes
diferencias con el anterior: consiste en proponer situaciones conflictivas al
grupo de la clase, conlaindicacidn alos alumnos para que le encuentren una
solucion ecuanime o, al menos, un criterio que permita una soluciéon dotada
de razonabilidad (3). Para ello -también esto se recomendar3, y se avisara del
material de estudio indicado al efecto- deberédn llevarse a cabo estudios e
investigaciones sobre la temdtica de que se trate, plantearse argumentos que
autoricen una solucion y las réplicas posibles a los mismos, ejercitarse en el
andlisis de los conceptos y en la sintesis que de ellos se pueda lograr, etc.

Repito: no parece haber grandes diferencias con el método anterior. Sin
embargo, esta otra técnica viene acompanada de un aparato conceptual
(senalamiento de objetivos, caracterizacion de las diversas fases, determi-
nacion de las funciones, pautas de evaluacion, etc.) que ayuda a marcar los
contrastes.

Al respecto es bueno anotar que, més allé de los objetivos inmediatos
(obtener, profundizar o reforzar el conocimiento de un concepto, de una

(3) Este requerimiento viene de perillas ante la exigencia prescripta en el articulo 3° de
nuestro reciente Cédigo Civil y Comercial de que las resoluciones que obligatoriamente
deben dictar los jueces sean razonablemente fundadas.
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institucién o de un contrato), pueden fijarse también otros objetivos me-
diatos (y no por ello menos importantes):

- Hacer que el estudiante desarrolle otras aptitudes, tales como la capa-
cidad de planeamiento, la iniciativa, el control emocional, la facultad de
razonar y argumentar con fines predeterminados, etc.;

- Quitarlo de una situaciéon de aletargamiento y comodidad, para hacer-
lo participe activo en la adquisicion del conocimiento; provocarlo para que
encuentre caminos para resolver las contrariedades y perplejidades con
que deba enfrentarse;

- Impulsarlo para que se disponga a trabajar con tranquilidad y eficien-
cia, a valorar sin inmiscuir pasiones, a juzgar hechos sin llevar preconcep-
tos, a tomar decisiones sin sometimiento a presion alguna;

- Invitarlo a que articule y formule su propio discurso, como expresion
de sus propias ideas, de sus propias razonesy de sus propios valores;

- Mostrarle la satisfaccién que puede obtenerse en la adquisiciéon de co-
nocimiento, en la aplicacion de lo aprendido y en la resolucion del conflicto
que se le presento.

Para el logro de tales fines es necesario preparar la historia y el conflicto
que se va a plantear teniendo en cuenta qué temas se han de abordary, so-
bre todo, sin que importe el resultado o solucién que se espera.

Tal preparacién, y la salvedad anterior, se exigen en virtud de una carac-
teristica importantisima en el método de problemas: no hay una definicién
o un resultado preestablecido al que haya que arribar si o si; ni hay una
interpretacidn tinica posible, ni -si se logran los objetivos de maxima- hay
una respuesta que no sea criticable o controversial. El método de proble-
mas no pretende llegar a determinada solucidn, sino que se preocupa por
el camino (o los caminos) que puedan ser recorridos, por enderezarlos,
allanarlos, acortarlos o facilitarlos. El método de problemas no pretende
la uniformidad de criterios, sino que tiene entre sus aspiraciones el formar
individuos que respeten la opinién de los demads y se enriquezcan con ella.

Teniendo en cuenta tales bases, al trabajar con esta estrategia, primera-
mente se ha de tener en claro, y definidos con toda precision, los objetivos
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inmediatos propuestos (por ejemplo, el més afinado conocimiento del ins-
tituto de la adopcidn, la notas esenciales de una relacion laboral, que se
logre distinguir con precision, por sus formas y efectos, los distintos titulos
de crédito, etc.), asi como los limites de la informacién que se brindara (no
se advertird al estudiante de los problemas que han de presentarse para no
reducirlo a la condicién de mero receptory, a la vez, colocarlo ante la nece-
sidad de buscar los datos y elementos que lo ayuden a resolver el punto que
se haya planteado).

El disefio del caso no es menos trascedente. Se parte de la base de que ha
de tratarse de una historia ficticia, de una situacién que no tiene por qué ser
real -aunque pueda serlo-; que no tiene por qué ser detallada -aunque esto
es deseable- ni tiene por qué tener personajes bien descriptos ~aunque es
mejor que los tenga-; que ni siquiera tiene que ser uno de esos casos que
la doctrina actual denomina caso dificil(4), pero, el que lo sea, anade una
dosis de intriga e interés nada desdefable. En cambio, es requisito esencial
que tal historia incluya un conflicto, problema o cuestiéon (un entrecruza-
miento de intereses de cualquier tipo, una controversia sobre prioridades
en la satisfaccién de necesidades, un enfrentamiento de opiniones, de pa-
receres, de juzgamientos, etc.) que debe ser solucionado.

Otro aspecto debe ser tenido en cuenta: el nivel del auditorio ante quien el
caso problematico se plantea. Habra grupos de estudiantes que estdn en los
primeros peldafos de su carrera (y muchas cosas deben ser machaconamen-
te explicadas; por ejemplo, la exigencia de solucionar el conflicto con una
resolucién razonablemente fundada), los habra conformados por quienes
cursan sus ultimas materias (y para quienes resulta innecesario detenerse,
v.gr., sobre el test de constitucionalidad de las normas), y también los habr4,
aunque mas no sea esporadicamente, de profesionales y funcionarios que
actualizan conocimientos o que avanzan sobre campos novedosos (y ante
quienes se debe actuar cautamente, para no generar recelos y enconos).

(4) Un ‘caso dificil’ (hard case, segin la tipica denominacién en la literatura especifica)
ocurre cuando el conflicto que se presenta no tiene una fécil solucidn por inconvenientes
en la reconstruccion de los hechos, por problemas en la interpretacién de las normas pri-
ma facie aplicables (ausencia normativa, antinomias de cualquier tipo, oscuridad, etc.),
porque la solucidn prevista choca con intereses sociales, econémicos o politicos de mane-
ra tal que la comunidad la rechaza, porque el juez encargado discrepa sustancialmente -y
lo hace con atendibles motivos- con la normativa aplicable, etc.
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Planteada la historia y el conflicto (es decir, planteado el problema), se
reconocen las referencias instaladas como saber vulgar (‘a mi me dijeron
que...’), los datos adquiridos individualmente en virtud de circunstancias
personales de cada quien (‘a un amigo de mi primo le pasé que...”), las emo-
ciones que entran en juego y los intereses que rodean a la situacion (y que,
muchas veces, evocan las experiencias personales de quien a ellos se re-
monta). El paso siguiente consiste en resignificar tales aportes, induciendo
a reconocer cudles son los relevantes, cudles son aquellos que tienen tras-
cendencia juridica y que resultan definitorios para la resolucién del con-
flicto, cuestion para la que los estudiantes necesitan de informacion cierta,
sdlida, contrastable. Es aqui cuando, ya interiorizados de la problemadtica y
asumiendo el rol de partes o de solucionadores del hipotético litigio, se ven
necesitados de recurrir a normas y tratados, a precedentes y estudios doc-
trinarios, a elaborar los argumentos de que han de valerse y el discurso con
los que se los presentard, a reforzar sus aspectos favorables y a prevenir las
posibles objeciones. De esta manera -casi naturalmente-, son aventuradas
las primeras hipétesis capaces de resolver el conflicto planteado.

Tales soluciones propuestas deben ser sometidas a critica: companeros
y docente deben formular sus observaciones, exponer sus dudas, proyectar
la solucidén a otros casos posibles, verificar los ecos sociales que el reme-
dio pueda provocar, mensurar sus consecuencias, etc., todo lo cual puede
llevar (en la mayoria de los casos, lleva) a la reformulacién de la solucién,
a la correccion de alguno o algunos de sus aspectos, a la modificacién de
su presentacion (por ejemplo, para hacerla menos agresiva o mejor fun-
damentada), a confrontarla con las ‘soluciones oficiales, es decir, con las
dadas por autoridades u organismos con poder de decision, etc.

Al tiempo de adoptarse la resolucion definitiva para el caso (esto es, al de-
cidirse una solucidn que sea aceptable para la apreciable mayoria de los in-
tervinientes), se revisa el cumplimiento de los objetivos fundamentales pro-
puestos: debe haberse logrado un més afianzado y mas preciso conocimien-
to del tema sobre el que se ha trabajado, y, fundamentalmente, el mismo
debe haber sido obtenido por el estudiante y no entregado por el docente.

Anoto algo mds: puede ser que se encuentra una solucién que con-
cuerde con las previstas en el ordenamiento, o que sea de las aceptadas
generalmente como buenas o correctas, cosa que no provocaria mayores
inconvenientes; pero también puede ocurrir que se ofrezcan dos posibles
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soluciones con similar peso, 0 que no se obtenga ninguna que colme las
expectativas. Alli, como nunca, debe advertirse la sutil pero firme mano
del docente, desbrozando el camino y acompafando la toma de decisio-
nes, porque el método de problemas (al igual que las leyes) proscribe la no
resolucion.

IV. Un caso problematico (y mi experiencia con distintos auditorios)

Me permito (no es bueno, me han dicho, citarse uno mismo como ejem-
plo; a pesar de ello, me arriesgo) exponer mi propia experiencia a partir de
un caso problematico (con la forma de un ejercicio donde se debe resol-
ver un caso litigioso ventilado ante cierto tribunal) presentado a diferentes
auditorios, pero siempre al ocuparme del mismo tema especifico, a saber,
la fundamentacion de las decisiones judiciales y las cuestiones que la ro-
dean (como ser, los procesos racionales que las deben respaldar, las inne-
gables emociones que ejercen influencia en tales decisiones, las diversas
interpretaciones que puede tener el hecho que se juzga, la incidencia de
las creencias sociales o de las verdades tépicas, la formulacion de discursos
argumentativos que comunicaran la sentencia, etc.) (5).

Trabajé, en diferentes oportunidades, con tres tipos de auditorios (hay
maés posibles) constituidos por individuos en diversos estadios de su for-
macion en los estudios juridicos pero convocados todos para dirigir nuestra
atencidn a la justificacién de las sentencias y resoluciones judiciales Voy a
tener en cuenta, para el desarrollo que sigue (6), un grupo “A’} integrado por
estudiantes (o equivalentes) del primer ano de la Facultad de Derecho; un
grupo “B’, de individuos préximos a recibirse de abogaos o con muy poco
de graduados; y un grupo “C” de profesionales de las ciencias juridicas.
Describiré los objetivos que me propuse (segtin cada grupo), transcribiré la
historia (el caso/problema) que fue planteada, los resultados que se fueron

(5) Como se advertira en lo que sigue, algunos de los aspectos del método (debido a la
indole del ejercicio que se uso y los destinatarios del mismo) se dieron por cumplidos. No
tenia sentido, por ejemplo, recordar a los jueces la caracteristica de inexcusabilidad de sus
respectivas competencias.

(6) En términos mas claros: se trat6 de los alumnos de primer afio de “Introduccién al
Derecho’; los alumnos de los seminarios que se dictan al final de la carrera o de los concu-
rrentes a posgrados que he dictado, y los magistrados y funcionarios ante los que he tra-
bajado las exigencias del nuevo Cédigo de dictar resoluciones razonablemente fundadas.
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produciendo, como fueron cambiando los enfoques y las significaciones, el
proceso que fue desarrollandose al ensayar respuestas y sus criticas, todo
ello siguiendo las distintas etapas del método a las que antes hice referen-
cia. En cuanto a la solucion que habria que brindar, se constituye en una
cuestion que merece una especial consideracion (atendiendo a las pautas
para esta estrategia pedagdgica y al ejemplo que me servird como guia),
que aparece por separado y hacia el final de esta monografia.

1. Los objetivos que pueden establecerse (los que, en mi caso, tuve pri-
mordialmente en cuenta) variaron segun el grupo. Para el grupo “A’} me
propuse que tuvieran un primer y serio acercamiento a las dificultades
que aparecen cuando se trata de toma de decisiones; que aprendieran a
no dejarse llevar por las soluciones rdpidas y gruesas; que advirtieran la
necesidad de apartarse del simple parecer y lo reemplazaran por una efec-
tiva argumentacién; que la decisién a que se arribara (aunque no resultara
estrictamente compartida) fuera objeto de consideracion y respeto en la
medida en que se trata de un discurso racional.

Para el grupo “B’, pretendi que advirtieran (que se hicieran realmen-
te conscientes) la cantidad de recursos (técnicos o conceptuales) que los
componentes del grupo han ido adquiriendo durante su formaciéon; que
los utilizaran para tomar una decisiéon que se aparte de los intereses perso-
nales (imparcialidad); que reconocieran la tecnificacién del lenguaje que
practican -que permite una comunicacion agil y precisa-; que fueran capa-
ces de diagnosticar con solvencia el problema central y lo resolvieran (en la
medida que les fuera posible) con la debida fundamentacion, que vieran al
derecho no como un medio de control social sino como una herramienta
de pacificacion.

Para el grupo “C’, me planteé que renovasen sus estudios y reviviesen
sus experiencias (también sus dudas, sus hallazgos y sus anhelos); que re-
visaran su propia actitud ante las causas que les son presentadas; que se
hicieran plenamente conscientes de que un problema pequefio puede en-
cerrar matices dificultosos o impensados; que fueran capaces de producir
un discurso claro, concreto, acorde a la decisiéon que hubieran tomado; que
analizaran comparativamente los resultados que advienen a partir del uso
de diversas logicas; que tuvieran vividamente en cuenta que la sentencia
que dicten, y con la que se resuelve el caso, puede ser objeto de revocacion
o confirmacion, de criticas o halagos, de burlas o de encomios, etc.
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2. Ahora la historia. Es un relato corto, con dos partes bien diferenciadas,
que inventé a partir de uno de los capitulos de El hombre que calculaba(7),
que adobé con un poco de color local y al que le agregué alguna dosis de
misterio para hacerlo mas atractivo. Lo titulé: El caso de las ocho monedasy
transcribo su primera parte:

“Cuentan los hombres de Fe (pero Ald sabe mads) que cierto dia,
ante un tribunal de cinco cadies (el cadi es un juez musulman)
se presentaron dos hombres que pusieron ante ellos ocho mo-
nedasy pidieron que fuera resuelto un conflicto de intereses que
los afectaba.

Uno de ellos tom6 la palabra y dijo:

- i{Oh, sublime Cadi que conoces la ley del Profeta y aplicas la de
los hombres! jResuelve nuestro problema! Junto a mi hermano
habiamos llevado nuestros corderos y ovejas a pastar hasta un
lugar muy lejano. Mientras cuiddbamos los animales se acercé
hasta nosotros un cazador evidentemente hambriento. Le in-
vitamos entonces, como corresponde por la ley del desierto, a
compartir nuestro alimento. Asi sacamos cada uno de nosotros
todo lo que tenia: tres hogazas de pan yo y cinco hogazas mi her-
mano, todas de igual tamano y peso. Y entre los tres las reparti-
mos exactamente por igual, y cominos cada uno todo cuanto le
habia tocado, agradeciendo al Sefior Que No Duerme la ventura
del alimento y de la compaiiia.

El otro hermano sigui6 el relato:

- Cuanto dice mi hermano es verdad, joh, Faro de la Justicia!
Pero hay mas: antes de retirarse aquel hombre nos entrego estas
ocho monedas (todas de igual valor) que ponemos ante ti, y nos
dijo que no solo era el pago por cuanto habia recibido de ali-
mento sino también un testimonio de la magnificencia de Aquel

(7) El hombre que calculaba (O Homem que Calculava), de Malba Tahan (1949) (seu-
dénimo del matematico brasilenio Julio César de Mello e Souza) es un delicioso libro don-
de se enlazan la poesia y la matemadtica, y que, por designios inescrutables -como hu-
biera gustado decir a nuestro autor- también puede servir a los estudiosos del derecho.
Puede descargarse gratuitamente del sitio https://www.ebookscatolicos.com/descargas/
descargar-pdf-el-hombre-que-calculaba-malba-tahan/
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que Todo lo Ve. Y dijo algo mas: que nos la repartiéramos segun
correspondiera.

Se produjo un incémodo silencio. Como el Cadi los siguiera mi-
rando inquisitivamente, el primer hombre no tuvo mas remedio
que continuar:

- Y éste es nuestro problema, jOh, sabio Cadi! jPefién de la
equidad, comendador de los litigantes! Siendo hermanos y no
queriendo perjudicarnos el uno al otro, no hemos encontrado
respuesta a esta pregunta: ;como repartir las ocho monedas ha-
ciendo que tal reparto sea justo y equitativo, es decir, que sea
segun corresponde?”

Es recomendable que una copia del caso problema sea entregada a cada
uno de los participantes, aunque, en reemplazo de lo anterior, esta parte de
la historia pueda ser leida -en este caso, parsimoniosamente- por el dictan-
te. La posibilidad de dar una copia permite que los didlogos sean releidos
una y otra vez (esto aparece en los grupos “B” y “C’, cuyos integrantes es-
peran encontrar en las palabras o términos usados algtin entresijo, 0 sos-
pechando en la sintaxis una celada de abogados). Inmediatamente viene
la recomendacidn, puntualizada especialmente al grupo de los estudiantes
novatos, de que la solucién que se proponga no puede apartarse de los tér-
minos del problema, que debe tener algiin fundamento racional (o, al me-
nos, un esbozo del mismo) y que no es posible desviar la responsabilidad
de la decisidn.

A pesar de estas recomendaciones, en este grupo “A} inmediatamente
aparecen las respuestas que buscaron el camino mds corto: que con las mo-
nedas se compren ocho panesy que cada uno de los hermanos tome los que
en origen tenia. Ante ello, quien conduce la clase tiene a mano dos réplicas
contundentes: la primera, es que esa respuesta que omite la consideracion
de que las monedas no alcancen para adquirir los panes, lo que arroja una
solucién nula. La segunda réplica es mds elaborada y puede tomar la forma
de una pregunta retorica: si la respuesta fuera tan simple, ;por qué estos
hermanos concurrieron ante el tribunal para resolver su diferencia?

3. Veamos el desarrollo. La respuesta que se presenta como inmediata-
mente evidente para cualquiera de los grupos, plantea que siendo ocho los
panes consumidos y ocho las monedas, puede considerarse que cada uno
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de los panes representa una de las monedas, y que la distribucién sera ‘jus-
to y equitativo, es decir, segun corresponda’ si el hermano que puso tres pa-
nes se lleva tres monedas y el otro, por los cinco panes, las cinco monedas
restantes. Hay en esta solucion algo de intuitivo que no debe ser desconsi-
derado, pero también hay algo que genera cierto desconciertoy que puede
renovar la misma pregunta anterior: ;como es que esto no fue pensado por
los hermanos? ;O es que lo pensaron y no estuvieron satisfechos?

A esta altura (donde estamos resignificando los hechos y asignando sen-
tido a las conductas de los interesados, tanto de los hermanos y el caza-
dor como de los mismos jueces), empieza a aparecer en los grupos algin
fastidio, porque una cuestion que parecia baladi empieza a mostrar aristas
dificiles de limar y aspectos que se hallaban eficazmente ocultos. (Cierto
integrante del grupo “C” arriesgd que se trata de una cuestion insustancial o
carente de trascendencia, en alusion a la posibilidad que otorga el certiorari
provincial, lo que implicé su negativa de dar fundamento a la decisién que
iba a tomar -pero que no anticip6-).

En esta situacion, para evitar que cunda el desinterés, la renuncia a se-
guir interviniendo o la negativa a profundizar en la cuestion, es posible (de
hecho, lo hice con los tres grupos en cuanto se presento la ocasion), in-
gresar una nueva idea que actie como incentivo: mostrar el universo de
respuestas posibles.

Las respuestas posibles son muy pocas; cuatro, para ser precisos, sin en-
trar a juzgar su pertinencia o su capacidad de provocar convencimiento. A
saber: que las monedas se distribuyan dandole siete a un hermano y una
al otro; dandole seis a uno y dos al otro; ddndole cinco a uno y tres al otro;
o repartiéndolas de modo que cada uno quede con cuatro monedas. Aca
algunos plantearon la posibilidad de que un hermano se llevase las ocho
monedas, que debe ser l6gicamente considerada. Sin embargo, tal contin-
gencia se derrota sefialando que las monedas deben ser repartidas, y para
respetar la encomienda del agradecido cazador, cada uno de los hermanos
debe llevar al menos una parte (8).

(8) Paralaldgica estricta hay més posibilidades, a partir de la distincién de los hermanos
(el que puso mads y el que puso menos), pudiendo plantearse si el que puso menos puede
llevarse seis monedas quedando dos para el otro. Tal detalle no agrega nada: siempre son
las mismas las soluciones, pero presentadas como imégenes especulares.
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Esta nueva informacion, en realidad, poco aporta a la solucién, pero el
ver que las opciones de dar con la respuesta correcta son tan escasas, en
ocasiones ha acicateado el interés del grupo, aunque otras veces ha provo-
cado respuestas por aproximacion, al tanteo o sin un fundamento serio (‘ya
que siete y uno no puede ser, y seis y dos tampoco, deben ser cinco y tres o, a
lo sumo, cuatro y cuatro’).

Otro estimulo que se puede agregar es subrayar una circunstancia que
pudo no haber sido percibida por el auditorio, y que es presentada como si
se tratase de una ayuda: sefialar que, desde que hay cinco jueces encarga-
dos de resolver, y siendo que el universo de respuestas posibles se reduce
a cuatro, entonces es necesariamente verdadero que al menos dos jueces
han de coincidir en la solucién que vayan a proponer.

Estas presuntas ayudas funcionan mas como motivadores que como pis-
tas de la respuesta. Por eso son mds detenidamente analizadas por el grupo
“A’) con menos énfasis por el grupo “B’) y apenas atendidas por el grupo “C”.

Comienza asi, de manera espontdnea, un replanteo de los términos del
problema, que van desde interpretaciones simples (‘hay que pensar al ca-
zador como si fuera un testador, asever6 alguien del grupo “B”; ‘0 como un
donante, amplio otro; ‘pero, ;seria un donante con cargo?’, quiso saber el
de mas alld), para ir derivando -mas lentamente entre los més jévenes, més
directamente entre los mds avezados- hacia el abordaje del nucleo critico
del conflicto (;qué quiere decir ‘justo y equitativo, es decir, segtin correspon-
da’?) y respecto de la forma de avalar la sentencia con auténticas razones y
no mediante proposiciones sueltas que sean solo la expresion de la propia

voluntad.

El encargado de conducir la discusién tiene aqui un problema que pue-
de derivar en un alud vertiginoso de ideas que pasan desde los conceptos a
las nociones, desde los pareceres atendibles a las meras opiniones, y desde
el os clichés vulgares a lo més bajo en la escala de las afirmaciones sin sus-
tento. ;“Justo’, “equitativo” y ‘segtin corresponda, deben entenderse como
sindbnimos?;0 es que se trata de cosas diversas, disociadas, inarmdnicas,
apenas relacionadas entre si més por un acto de voluntad que por el re-
conocimiento de propiedades comunes? ;Que algo sea “justo y equitativo,
es decir, segun corresponda” equivale a que sea ‘como estd establecido en
el codigo, o segun ‘lo que cierto libro sagrado dispone, o como ‘lo que debe
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ser, seguin la venerable ley del desierto, etc. En suma, aparecen una serie de
preguntas y cuestiones a las que no se ha dado auin una respuesta satisfac-
toria y que, mas alla de las dificultades que presenta la verificacion de sus
respectivos contenidos, no resuelven el problema, sino que conforman un
marco ideoldgico que podré servir después, a lo sumo, para avalar el deci-
sorio al que se haya arribado (si es que se llega a alguno).

4. Para reencausar el debate (una vez se haya permitido expresar las
ideas més gravitantes, porque si no éstas volveran unay otra vez, deslucien-
do la discusion) puede volverse sobre las ideas del universo de soluciones
posibles y sobre lo que los jueces dirian al respecto. Ya sea por ese camino,
o siguiendo otro que las circunstancias hagan aconsejable, es hora de avan-
zar con la segunda parte de la historia, que debe ser leida.

En este tramo se presenta a cada uno de los jueces que conforman el
tribunal (sus nombres aluden a la posicion que defienden) (9) y se resumen
las mociones de cada uno y las razones en que apoyan cada decision. Se
invita, en cada caso, a reflexionar sobre la conveniencia de la propuesta, de
como se la ha presentado, de los aspectos criticables que pueda adolecer,
etc. El respeto puntual de estos pasos mejora los resultados generales que
se esperan del método y garantiza de mejor manera el logro de los objetivos
tenidos en mira al plantear el caso (fundamentacién de la toma de decisio-
nes, articulacion de un discurso bien formado, cdlculo de las consecuen-
cias posibles, etc.).

El primer juez es llamado Inocenciusy asi se dirige a sus colegas:

Creo que la cuestion es simple y, si ustedes me lo permiten, pue-
do anticipar la respuesta evidente y que seré grata a nuestro Pro-
feta (jsiempre sea alabado!). Ocho son los panes, ocho son las

(9) En alguin caso, para estimular a un grupo especialmente retraido, he hecho una des-
cripcion fisica de cada uno de los jueces, asignando a cada uno edades y caracteristicas
acordes a su discurso. Asi uno es joven e idealista, otro es maduro y reconcentrado, otro
temperamental, otro casi anciano... También he ensayado -con los del grupo “A’; sobre
todo- ‘darles cara’ de personajes conocidos (de la politica, los deportes o el espectaculo),
porque tal ejercicio entrega a los ficticios jueces una carnadura que la aleja de los modelos
tedricos y hace mds fécil comprender cuanto sostienen. Es mds, parte del ejercicio final es
confirmar o modificar la asignacién de estos rostros teniendo en cuenta la solucién a la
que se llego.
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monedas. Uno de los hermanos puso tres panes: que se lleve tres
monedas. El otro puso cinco panes; pues que se lleve las restan-
tes cinco monedas (...).

Este primer juez remite a la respuesta evidente, que es también la mas
elemental, la més sencilla, ingenua o inocente; es la que inicialmente fue
considerada por cualquiera de los grupos. Se reduce a asociar cantidades
de panes con cantidades de monedas, que es algo asi como querer hacer
analogos conjuntos de cosas que no tienen nada que ver entre si (lo que,
cuando menos, avanza contra el sentido comtin). Aun cuando pudiéramos
salvar esta impugnacion nos queda la otra, también proveniente del senti-
do comun, que ya se anticipara: ;como es que estos pastores no resolvieron
asi su conflicto?

El siguiente juez (al que llamaremos Iustorum -que quiere decir ‘con-
forme a la norma’-) formula un discurso que, por su contenido, debe ser
cuidadosamente expresado por el docente. Se trata de una exposicion que
puede parecer complicada porque no solo encierra una critica a la anterior
posicién, sino que también contiene una propuesta que, si no es bien pre-
sentada, resulta dificil de digerir. Dice Iustorum:

Mi comparfiero Inocencius tiene razén en una parte de sus afir-
maciones: ésa es la respuesta evidente. Sin embargo, no es la
respuesta correcta. Estos hombres nos han dicho, y hemos de
tenerlo como verdadero, que compartieron con el cazador los
ocho panes por partes iguales. Pero ;como hicieron para repar-
tir ocho piezas de pan entre tres comensales? Imagino que de
la manera mds prudente: tomaron cada pan de los ochos que
tenian y lo partieron en tres pedazos iguales. De esa manera ob-
tuvieron veinticuatro porciones; cada uno pudo entonces tomar
ocho de esas porciones para si. Ahora bien: el hermano que puso
los cinco panes, o -lo que es lo mismo- quince porciones, tomo
solo ocho para alimentarse, sobrandole siete, que fueron para el
viajero. En tanto, el hermano que puso tres panes contribuy6 -en
los hechos- con nueve porciones; tomdlas ocho suyas y dio la
restante al visitante. Esto nos muestra que el hermano que puso
cinco panes debe llevarse tantas monedas como porciones dio
al visitante: siete; la moneda que sobra debe ser para el hermano
que solo aporté solo tres panes y, por tanto, entregé al cazador
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una tnica porcidén. Solo Alé (El Que No Duerme) puede superar
en claridad y perfeccion a la ciencia de los nimeros.

Esta solucién es la que requiere de repeticiones, explicaciones, aclara-
ciones, etc. Esta es la que provoca mayores controversias a pesar de que,
paraddjicamente, es la aritméticamente mads clara y correcta, y -desde el
punto de vista de la légica formal- la que constituye una consumada de-
duccién. La respuesta del juez Iustorum encierra un razonamiento cabal y
perfecto, capaz de resistir victoriosamente cualquier andlisis 16gico/mate-
matico; pero también resulta ser la més contraintuitiva, la que genera ma-
yor resistencia, la que implica un sometimiento extremo al imperio de los
algoritmos y ecuaciones asociados a la més fria racionalidad. Ante esto, el
auditorio (cualquiera de los tres tipos que tengo en cuenta) queda perplejo:
es una solucién que no se esperaba (o la que menos se esperaba), y que es
el fruto de una légica que tiene tanto de impecable como de implacable.
Las reacciones que se producen (lo he visto muchas veces) son disimiles:
hay quienes se rinden subyugados ante el juego aritmético que resuelve el
conflicto, pero los hay que se alzan contra él, intentando -vanamente- de-
mostrar algun error en el cdlculo o resistir de alguna forma la intolerable
falta de algun factor humano que suavice el resultado al que se llega.

En tal contexto, las palabras del tercer juez vienen a ser un béalsamo.
A éste lo he llamado Ecuanimus y es el que replica a quien lo precedia,
argumentando:

iDeja ya esos cdlculos que, so pretexto de aclarar la razén, per-
vierten la justicia! {Interroga a tu corazén y mira a esos hombres!
:No ves acaso que -de actuarse como pretendes- generards una
nueva disputa entre ellos? No puedes, so pretexto de ecuaciones
y raciocinios, hacer que este tribunal gobierne sus decisiones
por un vulgar juego aritmético: darle tanto a uno y tan poco a
otro seré el origen de rencores y resentimientos futuros. ;Es que
no ves que son hermanos? ;No nos han dicho que eran las ovejas
y las cabras de ambos las que habian llevado a pastar? ;No es
que entre ambos cuidaban de los animales como si todos fueran
de los dos? ;No tienen para ambos lo que es de ambos, sin dis-
tingos? ;Acaso no habrdn compartido desde siempre esperan-
zas y frustraciones, economias y afanes, alimento y oracién? No
hay mengua de justicia si, a quienes tanto han compartido, les
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toca por igual este beneficio. {Sea que cada hermano lleve cuatro
monedas!

El discurso de Ecuanimus cae en algunas notorias falacias; sin embargo,
es facil observar que rapidamente obtiene consenso en los auditorios (en
cualquiera de ellos). Es un reparto que quiere ser igualitario, pero donde, en
realidad, solo se usa una aritmética con una ideologia subyacente diversa:
la igualdad no se da porque sean objetos con un mismo valor sino por la
relacion de los sujetos en quienes han de recaer los objetos. La racionalidad
es aqui desplazada hacia la emotividad, y la distribucién dispuesta, aunque
pueda satisfacer lo intimo de cada quien, aparece huérfana de auténticas
razones. Los grupos tuvieron, cada cual a su modo, reacciones diversas; en
los mds jovenes, esta idea de igualar a como diera lugar para satisfacer una
conciencia material de la justicia dejé por completo de lado algo que los ma-
yores advirtieron al pensar las cosas con mas detenimiento: la propuesta de
este juez, en el fondo, resulta un reparto inequitativo de las monedas y su
voto resulta una injusticia con la que se quiere evitar lo que puede ser otra.

En una recordable reunion (se trataba de un grupo de los que he desig-
nado como “B”), uno de los presentes agregé un argumento mds a favor de
laidea de Ecuanimus: ambos hermanos deben recibir la misma cantidad de
monedas porque ambos todo dieron cuanto tenian. Esto gener6 un intenso
intercambio de opiniones donde aparecieron desde citas evangélicas hasta
una revision de la postura del juez Iustorum de la cual se desprenderia que,
aunque los dos hermanos dieron todo cuanto tenian, tal cosa no quiere de-
cir que uno de los dos no haya dado mas.

El cuarto juez es que el intenta sincretizar todas las posturas. Lo bauticé
Prudentiusy dice:

No puedo dejar de reconocer, a la luz de la razén y tal como lo
plantea el Juez Iustorum, lo desairada que queda la primera pro-
puesta que nos presentara nuestro joven colega Inocencius (la
de entregar 3 y 5 monedas). Por otra parte, tampoco puedo aca-
llar la sensacién de inequidad que me provoca el advertir que
uno de los hermanos recibira tanto (siete monedas) y el otro tan
poco (solo una). Pero esta sensacién no se acalla con la solucién
que propone el Juez Ecuanimus de distribuir por partes iguales
las monedas, porque también debe tenerse en cuenta que uno
de los hermanos sacrificé mds bienes que el otro, y ese sacrificio
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debe tener alguna forma de reconocimiento. Tal reconocimien-
to quedaria omitido dando a cada uno cuatro monedas. Asi,
pues, no me convence ninguna de las soluciones que he escu-
chado, pues todas hacen que en mi corazén quede una reserva
de duda... A la vez, me veo obligado a proponer una solucién a
este conflicto. Pues bien, sea asi: aunque el reparto no resulte
tan perfecto como quiere Iustorum ni tan igualitario como pre-
tende Ecuanimus, que sea al menos lo mas razonable posible
reconociéndose los respectivos méritos y sacrificios: se llevara el
hermano que mds panes puso, seis monedas, y aquél que puso
menos, las dos monedas restantes.

La eclética decision que trae Prudentius (o su intento de conciliar las po-
siciones antagdnicas) cierra el universo de soluciones posibles. Como mu-
chos de los intervinientes lo advirtieron, las razones que presenta apenas
superan a las del juez Ecuanimus, y puede entenderse méas como un tibio
recurso de respetar la prohibicion de non liquet que un intento serio de
fundamentar la decisién.

5. Como vemos, en el ejercicio (en el caso/problema), cada uno de los
jueces optd -en orden a sus particulares razones- por una de las cuatro po-
sibilidades. Y, con sus mds y sus menos, todas ellas parecieron, al momento
de ser escuchadas, razonables y dignas de transformarse en la decision fi-
nal. Sin embargo, en este tribunal de cinco miembros no hay, hasta ahora,
una respuesta que se repitay, con ello, prevalezca sobre las demas. El proxi-
mo juez (esto debe ser repetido ante los participantes, para aumentar la
“carga de responsabilidad” en el juego) no puede sino repetir alguno de los
repartos posiblesy, sin importar el fundamento que dé, esa serd la soluciéon
del conflicto planteado por los hermanos. En otras palabras, el préximo
juez no dard una solucién nueva, pero si dara la solucion definitiva.

En esta instancia, en los auditorios que he tenido (cualquiera de ellos),
se advierte una expectativa generalizada, y hay mads interés en conocer el
nombre del dltimo juezy su decisidn, que en anticipar cudl seria la solucién
que vaya a proponer, o imaginar los argumentos que habria de esgrimir.

El docente deberd, llegado ese momento, extender el suspenso con la
excusa (que es, en términos bien intencionados, uno de los sentidos pro-
fundos del método) de revisar el proceso que se ha seguido, resumiendo
el caso, las soluciones posibles, el nicleo critico del problema (repartir de
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manera justa y equitativa, es decir, segun corresponda), las ideas propicia-
das por los jueces y las objeciones que opusieran los otros jueces, etc. Tam-
bién anticipard algunas conclusiones; por ejemplo, sefialard las distintas
soluciones a las que se arriba de acuerdo al tipo de 16gica que se use, o mos-
trara la capacidad de suscitar simpatia y acompafnamiento de los alegatos
emotivos, etc. En mi caso, en alguna ocasion aproveché este momento para
recordar los beneficios de un discurso argumentativo bien formado, con
clara indicacion de su sentido final, con apropiada atribucién de funciones
a las proposiciones que lo conformen, con un sentido estético y retdrico
que fuera tan atrayente como persuasivo, etc. Inmediatamente aclaré que
todo eso tenia un sentido propio (cumplir con el objetivo de profundizar el
tema de la fundamentacion de la sentencia), pero que también tenia otro,
acorde con el debate y al ejercicio: las siguientes intervenciones de cual-
quiera de los participantes tendrian que respetar tal preceptiva. Y esto por-
que los asistentes (el auditorio, los estudiantes, los concurrentes o como
sea del caso llamarlos) son, ellos mismos, el quinto y tltimo juez. Es decir,
son quienes deben decidir de definitiva.

V. Recapitulando (balance final)

Hasta aqui un resumen de la experiencia que he tenido (con distintos
grupos) con el método de problemas, presentando el caso de las ocho mo-
nedas. He intentado, en todo lo que me ha sido posible, ya sea frente a los
auditorios a que me referf, ya sea a lo largo de estas lineas, respetar la me-
todologia que se recomienda para que este tipo de practica pedagbgica dé
sus mejores frutos, y luego trascribir tales experiencias. Sucintamente: a)
presenté una historia, dividida en partes, evidentemente ficticia, que encie-
rra un conflicto cuyas dimensiones se van profundizando a medida que se
conocen las opiniones de los jueces que se hallan ante la necesidad de re-
solverlo; b) fijé los objetivos tenidos en mira (reitero, dependiendo del grupo
con el que trabajara) distinguiendo entre generales o mediatos, por un lado,
siendo estos dirigidos a que el participante en el ejercicio desarrolle o mejo-
re habilidades inherentes a la disciplina, y especificos o particulares por otra
parte, los que -en el caso- tuvieron que ver con la motivacion o justificacién
de las decisiones judiciales; ¢) acompané las sucesivas fases implicadas en
la toma de conciencia de los alcances del problema, sugeri los diferentes
puntos de vista desde los que se lo puede analizar y administré los desarro-
llos referidos por los participantes teniendo en cuenta no el fallo final (que
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es anecddtico) sino los procesos mentales que los generaron; d) con apoya-
tura en todo eso alcancé una sintesis donde distingui los procesos que usan
la pura racionalidad de aquellos otros donde se advierte la amplia y ductil
razonabilidad, insinué hitos para deslindar los campos de la subsuncién de
aquello que corresponde a la ponderacion, y diferencié la pura y dura légica
formal, de la otra ldgica, que es la l6gica informal, la del discurso natural, la
propia de aquellos individuos que no son -como en las construcciones teo-
ricas mas sofisticadas- seres pura y exclusivamente racionales.

Resalto otro aspecto: a diferencia del método de casos (u optimizando-
lo), aqui no hay una solucién tinica, prevista, preestablecida o reconocible.
Las respuestas posibles son varias, cada una con un grado de atendibilidad
que depende de su soporte argumental. Ademds, ninguna de tales respues-
tas se ve amparada o estd prevista por la dogmatica o la ortodoxia. En otras
palabras: aqui no se ofrecen soluciones que no sean controversiales, que
no puedan ser objeto de razonables discrepancias, o que -en caso que se
las acepte- tal aceptacidén no pueda venir amonestada por reservas o limi-
taciones. Y ello trae una deseable consecuencia: al haber varias soluciones
distintas para el conflicto que se plantee, y ante la necesidad de evaluar los
fundamentos en los que cada una se asiente, ocurre que, cuando el mis-
mo caso se plantea ante diferentes auditorios, los argumentos conocidos
se ven, algunas veces, reforzados y otras resultan corregidos o impugnados
desde un lugar distinto, y ello modifica la visién general que teniamos del
problema (o la que habia aparecido o se habia tenido como correcta en otro
grupo). Tal nueva forma de encararlo produce una renovada y amplia gama
de razones, pareceres y opiniones que dificilmente pueda verse repetida o
dar el mismo sustento a la resolucion final.

Planteado asi, el método de problemas, en tanto estrategia pedagogica,
pareciera que no merece ningtn tipo de critica. Sin embargo, no es asi. Un
reproche que se le puede formular, sumamente facil de advertir, tiene que
ver con el tiempo que demora. En el caso de las ocho monedas, el desarrollo
completo demanda, ante un auditorio medianamente participativo, un par
de horas. Y eso significa mucho en términos de ‘tiempo docente; cuando se
considera que el tema al que remiti en el ejemplo (el de la fundamentacion
de las sentencias) es comparativamente pequeno ante otros que, tradicio-
nalmente, son considerados mds importantes o dificultosos.

Més alla de que tal objecion pueda ser acertada (es verdad; el método
exige cierto detenimiento para permitir el proceso de elaboracion de las
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ideas propuestas, el debate, la revisién de las conclusiones, etc.), no es la
que mds me preocupa. Puede el docente tomar la temdtica que considere
central (la quiebra de una empresa, la nulidad de un matrimonio, un trata-
do internacional denunciado, la Ley de Riesgos del Trabajo y su constitucio-
nalidad, etc.) y dedicarle la carga horaria que estime indispensable, con lo
cual la impugnacion referida a la ‘jerarquia’ del tema puede ser rechazada.
Al lado de las tardanzas que puedan aparecer, los beneficios del método,
mensurados en términos de profundidad del conocimiento adquirido, de
dominio de la normativa involucrada, de formacion juridica integral, etc.,
minimizan cualquiera de estas tachas.

Como mads atendibles quieren presentarse las observaciones referidas
a la construccidn del caso. Se nos dice que no hay que olvidar la precisiéon
con que deben focalizarse los hechos para que se ajusten a la temadtica en
estudio, laimportancia de que tales hechos aparezcan -o puedan remitir- a
la concreta realidad cotidiana del estudiante, la necesidad de que preci-
puos intereses o concretos valores -reconocidos o reconocibles- queden
afectados, la exigencia de que aparezcan varias alternativas para la reso-
lucién del conflicto que se presenta, la anticipaciéon del docente en la pre-
vision de una respuesta anodina, impertinente o agresiva, etc. Todo ello es
presentado como aspectos negativos del método, lo que no me parece una
criticaidénea. En realidad, a lo que se esta refiriendo quien asi impugna es
a lo dificultoso de la creacién, por parte del docente, del caso problema-
tico, y a la exigencia de que se adapte a las dificultades que provienen de
su aplicacién, pero no a los beneficiosos resultados que, en términos de
aprendizaje, se obtienen.
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Mads que remordimiento por lo que he escrito
es una queja por lo que nunca podré leer.

Antonio Tabucchi (1998: 8)

Wie gesagt: denk nicht, sondern schau!

Ludwig Wittgenstein (1953: §66).

I. Introduccion

Inicio con la frase del cuentista italiano, pues yo creo que esto que digo
estaria mejor en la voz de mis maestros que en la propia. He sido docente
por una suerte de acasos, que no viene a cuento comentar. Lo importante
de este relato son las dudas que me plateaba cuando me enfrentaba confia-
do ante un auditorio en que podia enseriarles algo. ; Era realmente posible

(*) Abogado y magister en Derecho, Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia.
Doctorando y becario, Universidad Federal de Bahia, Brasil y Universidad de Girona, Es-
pana. Miembro del Grupo de Filosofia del Derecho, Universidad de Girona. Miembro del
Grupo Investigacoes Filosdficas: Mente, Realidade e Conhecimento, Universidad Federal
de Bahia. Coordinador del Semillero de Filosofia del Derecho, Universidad de Antioquia.
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eso? ;Acaso no los estaba engafiando con unas ideas presentadas de una
forma?

Para responder esas preguntas, es necesario que partamos de una defi-
nicion de “conocimiento’; mas o menos compartida por una tradicién de la
epistemologia (1): “el conocimiento es un creencia que se reputa verdadera
a partir de la evidencia que se tiene sobre algo” Dicha definicién ha sido
discutida por una tradicion de epistemdlogos, incluso fue puesta en jaque
a partir del problema presentado por Edmund Gettier (1963). Mi interés no
es entrar en el debate, sino exponer algunos problemas que son obviados o
pasan desapercibos en la ensefianza del derecho.

Nétese que en la definicion se habla de “creencias” Un agente tiene una
creencia en algo cuando le da un sentido determinado a partir de las evi-
dencias que tiene. Supongamos que ese agente ve caer agua del cielo. A
partir de su entrenamiento o adiestramiento, sabe que estd lloviendo. La
mayoria confunde esto con las sensaciones, algo asi: “porque lo ve”; en rea-
lidad, el agente solo “ve” cuando percibe y esto solo se da cuando si se tiene
el lenguaje. Antes, hay una serie de sensaciones que entran en contacto a
través de los sentidos que son procesadas por el lenguaje. El mundo, aque-
llo que estd fuera del agente, solo es aprehensible cuando pasa por el ta-
miz de la realidad que es producto del lenguaje (Rorty, 1979; 1989; Amaya
Osorio, 2017 y Bedoya, 2017). Hay cosas que no estan en el mundo, pero
hacen parte de nuestra realidad, como los sistemas juridicos, los valores, la
religion, los nimeros. Le damos sentidos a eso a través de una intrincada
red de ideas.

Nuestro conocimiento se compone de una red de ideas que a su vez entra
en contacto con la de otros agentes y se ajusta a partir de las fronteras de
sentidos que compartamos. Estas fronteras pueden ser amplias o estrechas,
pues también depende de la complejidad y rigidez con la que una red de
ideas esté formada.

Voy a poner un par de ejemplos que espero ayuden a comprender me-
jor el concepto de “red de ideas” Nuestra vida estd organizada a partir de

(1) De los multiples textos que se pueden encontrar sobre el asunto, yo consulté los si-
guiente: (Ferreira, El-Hani & Silva Filho, 2016; Sosa, 2004; Kornblith, 2004; Pritchard, 20 10).
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una idea muy complicada si nos preguntamos por el concepto, pero que
nos es perfectamente util: el tiempo. San Agustin presentd el problema de
una forma maravillosa: “;Qué es, pues, el tiempo? Si nadie me lo pregunta
lo sé, pero si trato de explicarselo a quien me lo pregunta no lo sé” (1997:
17). Ludwig Wittgenstein (1953) no es ajeno a esta problemaética y le da otra
vuelta de tuerca, preguntandose si el conocimiento es un aspecto psico-
l6gico, de la “mente” o del lenguaje. Ahora bien, obviando estas cuestio-
nes problemaéticas, un agente cualquiera tiene una idea del “tiempo” y es
completamente util en el conocimiento ordinario. Sabe, por ejemplo, que
existe el diay noche, su vida la organiza con esta idea. Dicha idea no es solo
compartida por un agente, sino por varios, por eso hay pocos problemas en
el lenguaje ordinario cuando se ensamblan una o varias redes de ideas con
otras.

Concentrémonos ahora en una idea mas elaborada, porque esta en un
nivel de lenguaje diferente: el técnico. Tomemos una que hoy en dia se dis-
cuta con alguna asiduidad: “el precedente” Durante todo el texto haré uso
de este ejemplo, con el fin de demostrar los escollos que no se vislumbran
a la hora de la ensefianza del derecho. Vamos a pasar de la laxitud de una
idea amplia, pero ttil (como el “tiempo”) a una construccién maés elabora-
da: el pequerio mundo.

II. Cuando una red de ideas se torna en pequeiio mundo

Hace algunos anos, cuando estaba escribiendo el trabajo de maestria
sobre el “derecho al agua’, me topé con un problema que hasta ese mo-
mento habia visto menor, un pequeno escollo que no implicaria mucho en
mi trabajo, no mds que unas lineas aclaratorias. El “derecho de acceso al
agua potable” en Colombia no estaba regulado en ninguna disposicién; sin
embargo, desde el primer lustro de este siglo comenzaba hablarse de un
“derecho jurisprudencial’; que habia un “precedente’, y otros tantos giros.
Defensor de lo que yo creia que era el “derecho al agua’, solo necesitaba
darle un sustento a mi tesis con un concepto sobre la “jurisprudencia” y
mas especificamente sobre el “precedente” Tenia una idea amplia sobre el
“precedente” que se encuadraba perfectamente con las pretensiones expli-
cativas de otro problema juridico (;es el derecho de acceso al potable un
derecho subjetivo?).
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Con algun grado de facilidad me encontré con un libro que era consi-
derado por muchos el “manual” para entender este asunto: El derecho de
los jueces de Diego E. Lopez Medina. Ese texto se considera una especie de
obra “necesaria” para los académicos y operadores del derecho y goza de
fama y prestigio entre los operadores juridicos y, en general, entre los aca-
démicos locales.

Conforme fuileyendo el libro, me encontré con que varios asuntos que el
autor referia ya no casaban en mi red de ideas, pues no se ensamblaban de
una forma simple y util. Dejé plasmadas esas incongruencias en el trabajo
final de maestria (2015) y luego mejor presentadas en un articulo derivado
de ese trabajo (2016a). En ese trabajo presenté un concepto de “preceden-

e” y controverti algunas ideas que son defendidas por varios autores sobre
la distincién ratio-obiter, en los que claramente asumia una red de ideas
divergente al estdndar.

El ejercicio que habia hecho se convirtié en tedrico y me percaté que
mi red de ideas tenia una composicion diferente, més elaborada y con una
rigidez que antes no habia notado. Esto se debe, pues, a que una teoria -
cualquiera sea- es una conexion entre ideas en una red que forma un pe-
queno mundo (Watts y Strogatz, 1993; Watts, 1999 y 2003) dentro del cual
pueden darse ciertas explicaciones de algo(2). Ahora, si esto fuera asi de
simple, dirfamos que es algo comun que cualquier ser humano hace por
el solo hecho de pensar. De acuerdo con Donald Davidson (1984), nuestro
pensamiento se organiza en lo que él llamé: “teorias momenténeas’; que
es una explicacion acerca de la forma cdmo un agente piensa (el lector se
habra dado cuenta de que Davidson a su vez tiene una feoria del “conoci-
miento”). La manera mas simple de demostrar esta teoria es con un “expe-
rimento mental” Vamos a comenzar ahora mismo:

Imaginese que usted es un juez y estd decidiendo el caso de una nifia,
Olympia, que muy oronda pasea todas las mananas por el parque en su
triciclo. Existe una norma que prohibe la circulacién de los vehiculos en el
parque. ;Yalo hizo? Fin del juego.

(2) En términos generales, bajo la misma estructura se encuentran también Amaya Oso-
rio (2017) y Bedoya (2009 y 2017).
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Para poder entender el planteamiento anterior, usted comenzo6 a ela-
borar una teoria momentdnea que le permitiera entender lo que alli se
plantea. Lo que no dice Davidson, o al menos no explicitamente, es a qué
se debe este proceso (3). Yo digo que es debido a entrenamiento o a adies-
tramiento, en una propuesta de corte wittgensteiniano (1953) y piagetiano
(2008).

Desmenucemos el proceso. Seguramente, el lector habré recordado que
el problema de Olympia ya lo habia oido (acaso con otro nombre o mas
simple: “el problema del vehiculo en el parque”), pero no solo recuerda el
ejemplo, también comenzo6 a activar ciertas conexiones de su red de ideas
que le permitiera entender todo el enunciado (Figura 1) (4).

Hay varios niveles de andlisis, mas en este caso solo nos centramos en
el nivel semdantico/pragmatico: el sentido de la oracién. Yo no tendria que
explicitarle el significado de: “norma’; “juez’; “vehiculo’, “prohibir” y otros
tantos términos que fueron usados igual o en una derivacion en el ejemplo;
sin embargo, el lector le dio sentido y acaso un sentido refinado (técnico
o tedrico) (5). Huelga mencionar a Hart (1961), incluso a Guastini (1996 y
2014), y aun asi, puede que haya focalizado su atencién en un problema
de “interpretacion” o de “subsuncién normativa” Pues bien, grosso modo
esta es la idea de Davidson sobre las “teorias momentaneas’, que luego es

tomada por Rorty (1989).

n o«

(3) Douglas R. Hofstadter (1999: 265 y ss.) senala que hay “niveles de descripcién” en los
que podriamos incluso encontrar con la asombrosa complejidad que para interpretar esa
oracion tendriamos que describir todo el proceso de construccidn de palabras a partir de
los signos que llamamos letras.

(4) La gréfica propuesta es meramente ilustrativa, por supuesto la red de ideas es méas
compleja y para ese ejemplo seria harto dificil de graficar, pues habria que poner no solo
esos términos -que son caprichosos-, sino otros que exigirian una descripcién mayor. No
obstante, sigue el modelo de Watts & Strogatz y familiariza al lector con el concepto de red
propuesto en este trabajo.

(5) Y lo hace a partir de la préictica, no de un supuesto conocimiento de los significados
“verdaderos” o posibles de las palabras. Agradezco a Hubed Bedoya por esta aclaracion.
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Figura N° 1. Red de Olympia
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El sentido que le doy al término feoria se asemeja al enunciado atrés,
pero con algunas rigideces que en el concepto “teorias momentaneas” da-
vidsoniano no estdn, porque parto de que hay unas conexiones que son ri-
gidasy deliberadas entre “conceptos” que permiten formar un “marco con-
ceptual” La teoria parte de una pregunta que se hace el teérico y que cree
poder responder dentro del “marco conceptual” Los elementos de la teoria
son: (i) la descripcion; (ii) la explicacion; (iii) la prediccién. A ese “marco
conceptual” le llamamos “pequenio mundo” Pero una teoria no parte del
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punto cero, se afinca necesariamente en el uso del lenguaje ordinario, den-
tro de una estructura y bajo los limites del “juego de lenguaje”.

Un “juego de lenguaje” es un marco (framework) del uso del lenguaje en
una comunidad en el que uno o varios sentidos son aceptados y otros no.
Debo advertir que el concepto enunciado nos implica un salto de nivel: ya
no estamos preguntando por el agente, sino por la comunidad, es decir, por
la intersubjetividad (Putnam, 2000), el conjunto de redes de ideas que se
ajustan de una forma determinada por la interaccién de los agentes.

II1. La comunidad no es la sumatoria de los agentes

Antes de seguir avanzando, es importante hacer una aclaraciéon que no
es futil. En las primeras lineas de este trabajo me ocupé del problema del
conocimiento desde el punto de vista del agente. Ahora, en el parrafo an-
terior, he mencionado dos términos: “intersubjetividad” y “comunidad”
Cuando hablamos sobre esto, no estamos refiriendo al punto de vista de
un agente, saltamos a otro nivel. Hay dos metéaforas que sirven para ver el
problema de forma mads simple: i) el “cerebro” no es la sumatoria de las
neuronas; o, ii) una “colonia de hormigas” no es el conjunto de todas las
hormigas de una zona especifica.

Douglas Hofstadter (1979)(6) presenta un dialogo de estilo carrolliano
en el que un oso hormiguero explica por qué él es amigo de la colonia de
hormigas, a pesar de ser temido por la hormigas. Desde la perspectiva de la
colonia, la funcién que hace el oso hormiguero es de extirpar ciertas partes
que no parecen funcionar, fortaleciendo todo el funcionamiento. Aqui nos
encontramos en el mismo problema, lo que puede ser una virtud en el nivel
del agente, puede ser un vicio en el nivel de la comunidad o viceversa. Hay
en todo esto una vena luhmanniana (1984) fuerte. La comunidad no esta
compuesta de agentes, sino de las comunicaciones que estos producen. En-
tonces, explicar su funcionamiento no es lo mismo que explicar cémo un
agente conoce.

(6) Para que el lector se familiarice con esta relacion, le recomiendo el didlogo “(...) fur-
miga” (Ant Fugue) de D. R. Hofstadter (version inglesa: pp. 311-336) (version castellana:
pp. 345-373).
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IV. La construccion tedrica y el problema del pequeiio mundo
aislado

El quehacer del tedrico conlleva una paradoja: entre mas pule su teoria
(construccién de un pequerio mundo sélido), mas aislado se torna. Recor-
demos los diferentes niveles y la adaptabilidad de una red de ideas. El teori-
co va construyendo su propia gramatica, que cada vez busca ajustar mejor,
en ese ajuste construye un andamiaje conceptual que cada vez le cuesta
mas desbaratar porque lo va solidificando. El uso de lenguaje ordinario es
laxo, de alli que sea casi una perogrullada afirmar que existen problemas de
ambigiiedad y vaguedad cuando hablamos.

Desde el punto de vista del agente con pretensiones tedricas, esto es un
problema que debe solucionar, por lo menos en los conceptos fundamen-
tales de su teoria. Seria inadmisible que Kelsen, por ejemplo, fuese vago
en el uso del concepto “validez’, admitiendo cualquier sentido dentro los
usos en el lenguaje ordinario. Sin embargo, tendriamos ciertas dificulta-
des dentro de una comunidad si no tuviéramos una idea vaga del “tiempo’,
que vamos ajustando en cada una de las comunicaciones que se producen,
aprovechando esa laxitud dentro del “juego de lenguaje”.

En este escenario se encuentran la mayoria de construcciones tedricas
que tenemos en el derecho y que usamos en nuestro quehacer, ora como
académicos, ora como operadores juridicos.

V. Paradigmas, estructuras y teorias: pequeiios mundos, ;pequerios
universos?

La expresion paradigma es mas recordada y acaso mas usada fue-
ra de las discusiones de (en) la “filosofia de la ciencia” (7); la mantendré,
empero, debo hacer una serie de aclaraciones para que se entienda este
punto, porque no voy a asumir del todo el concepto paradigma/matriz
disciplinaria (8).

(7) Kuhn (2002) tiene algiin comentario suelto sobre el uso que se hace “fuera” de ese
campo, sefialando que es un uso ambiguo, abierto e impreciso.

(8) Este término fue aclarado por Kuhn en el Postscript en 1969, en el cual esclarecia
el uso del concepto “paradigma” senialando que era mas preciso usar el término “matriz
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(i) En una de las aclaraciones que hizo Thomas S. Kuhn (2002) sugi-
rié que se debia entender siguiendo la propuesta estructuralista de
Sneed (1979 y 1983) y Stegmiiller de cambio de teorias. Remarcando
la importancia de los aportes estructuralistas en la concepcion de pa-
radigma, es posible afirmar que dentro de la matriz no hay una sola
teoria (aunque nada impide que sea solo una), sino que puede estar
construida por modelos(9) (Balzer, Moulines y Sneed, 1987) que se
van integrando a la “ciencia normal” -en la semantica kuhniana-.

(ii)Para este trabajo, haciendo uso de estos términos, diré que un para-
digma es una estructura compleja que es aceptada por una comuni-
dad de tedricos debido a que el ensamble de redes de ideas resulta
satisfactorio, pues hay una amplia frontera de sentido, debido a que
los modelos que contiene resultan satisfactorios. Los pequerios mun-
dos se logran coordinar y logran ampliar el conocimiento para la co-
munidad, creando lo que he denominado pequerio universo.

(iii) No siempre los modelos son uniformes, por ende, pueden existir dis-
cusiones (de tipo no-revolucionario) en un paradigma. La correccion
de esos modelos hace parte del funcionamiento tradicional de la ma-
triz disciplinaria. Cuando la simple correccion no basta, se habla de
modificaciones revolucionarias, que implica una forma diferente de
hablar, un nuevo paradigma.

Una de las aclaraciones que hay que hacer con respecto del uso de la
propuesta kuhniana en las “ciencias sociales” (10), es si la gramaética de
ese discurso se puede aplicar sin mayores reparos a la “teoria del derecho”.
Frente a la duda planteada, algunos han descartado la posibilidad de apli-
cacién, por considerar que las diferencias entre las “ciencias naturales” (o
“duras” o “exactas”) respecto de las “ciencias sociales” (o “humanas”)(11)
es harto grande y seria aplicar un discurso para algo que no fue pensado.

disciplinaria” (1996: 174 y ss.). Sin embargo, este término no hizo tanta carrera y quedé
simplemente el de “paradigma”

(9) Un modelo es un conjunto de conceptos que esta presente en una o varias feorias.

(10) Aqui uso un giro kuhniano, aunque mds adelante esbozo la distincién entre “cien-
cia” y “teoria”

(11) Aqui aprovecho una vaguedad en los términos para asimilar estos términos e inclu-
so verter dentro ellas lo que Kelsen denomind las “ciencias normativas”
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Sin desconocer esa limitacién, me concentro en mostrar las similitudes y,
si fuera del caso, en construir una gramatica diferente que comprenda tam-
bién a las “ciencias sociales”.

Entonces, ;podriamos considerar una “ciencia del derecho”? En un sen-
tido de corte kelseniano (1923 y 1934), un estudio “positivista” sobre el dere-
cho podria ser considerado como «ciencia del derecho», siempre y cuando
se distinguiera de otros discursos que sobre el derecho hablan, como la “so-
ciologia juridica” y la “historia del derecho”; tuviera su propia metodologiay
respondiera a los problemas sobre la “estructura del ordenamiento juridico”
En el texto de Lucidia Amaya Osorio (2017) hay un intento de encuadrar ese
uso del lenguaje como cientifico, con un grado de solidez argumentativa.

Ahora bien, podriamos evitar el escollo de considerar (o0 no) una “ciencia
del derecho’, si simplemente aplicamos el discurso kuhniano, consideran-
do como “juego de lenguaje” a la “teoria del derecho” y hacemos algunas
salvedades que sirven para afinar la propuesta que presento.

(i) Un uso del lenguaje cientifico (o la “ciencia”) incluye al menos una
teoria y ademas tiene un sistema probatorio; es decir, las proposicio-
nes que se producen dentro de la teoria se pueden verificar de algiin
modo que sea admitido por la comunidad, v. gr. de tipo légico, obser-
vacional, experimental, etc.

(ii) Si no atendemos al sisterna probatorio, para este caso, nos encontra-
mos con que el “juego de lenguaje” de la teoria del derecho se asemeja
a la “ciencia’; pero que sus comunidades son fragmentarias, pues no
hay una dominacion tan fuerte que excluya a otros discursos como
pseudoteodricos, lo que entenderiamos como el problema de la “de-
marcacion de la ciencia” (Popper, 1935; 1994 y Bunge, 2004: 23 y ss.).

(iii) Asi, pues, dentro del “juego de lenguaje” de la teoria derecho no tiene
un Unico paradigma dominante que marque en tal grado el “juego
de lenguaje” para confundir su estructura con la propia “ciencia del
derecho”; lo que hay en este momento es una variedad de estructuras
(comunidades fragmentadas) que luchan por que sus discursos sean
dominantes y por conformar de forma hegemonica la matriz discipli-
naria; algo que, de acuerdo con Kuhn, si ha pasado en las “ciencias
naturales”.
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VI. La enseinanza del Derecho, el camino hacia el conocimiento
humano animal

Vistas esas dificultades, nos encontramos en el momento en el que el
entrenamiento o el adiestramiento (que envuelve procesos bioldgicos y lin-
giifsticos) comienzan a efectuarse. Tomando la distincién propuesta en la
epistemologia contempordnea acerca de la posibilidad de diferenciar el
conocimiento humano animal (CA) del reflexivo (CR). Algunos fil6sofos
se han ocupado de estos asuntos, especialmente Sosa (2004), Kornblith
(2004), Pritchard (2010). De acuerdo con ellos, todos los agentes gozamos
de dos tipos de conocimiento: el CR, que requiere de una reflexion acerca
de las creencias que tiene un agente, y el CA, en el que no existe tal ejercicio
reflexivo. Nuestra red de ideas se compone de trayectos en los cuales hay
una reflexion sobre las creencias, mientras que en los otros -que son la ma-
yoria- damos su veracidad (no corroboramos las evidencias); solo cuando
hay algo que no encaja, activamos un nuevo trayecto o evaluamos por qué
no funciona esto dentro de una comunidad.

Ya lo he afirmado en otras ocasiones (2016b): la forma tradicional de en-
seflanza del derecho parte de la repeticion, a partir de las clases magistrales,
con el fin de que los estudiantes repitan los términos dichos por el docen-
te, en algo que no se diferencia de la forma como se entrena un deportista
de alto rendimiento. En un mismo sentido, otros modelos alternativos de
ensenanza, como los “cases” que la escuela realista norteamericana -espe-
cialmente, gracias a las criticas de O. W. Holmes (1881)- ponderaba como
una mejor solucion para la enseflanza del derecho; a nivel epistemoldgico
siguen en el mismo plano, es decir, continian siendo un CA. En suma, ;la
ensefnanza del derecho nunca superard el nivel de CA?

iNo! La ensenanza del derecho en una institucién académica nunca su-
perard el nivel de conocimiento humano animal. Ahora bien, esta respues-
ta requiere de varias aclaraciones:

i) Lamayoria de seres humanos actta solo con un CA. Eventualmente,
adquiere un CRy este -para filésofos como Kornblith- no implica un
mayor valor, en cuanto a lo virtuoso que puede ser un agente que lle-
ve su conocimiento a ese estadio, como lo sostiene Sosa.

ii) Que se tenga solo un CA, o, mejor, que el entrenamiento esté dirigido
a esto, no significa que sea una actividad irracional. En efecto, es todo
lo contrario, pues el conocimiento -aunque animal- serd racional.
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iii) No es una cuestién de metodologias de (para la) ensefianza. El CR
solo se adquiere cuando el agente pone en duda sus creencias a partir
de una reflexién que dé (i) seguridad, (ii) verdad, (iii) coherencia, (iv)
explicacidn, y (v) que logre descubrir ese conocimiento (Sosa).

iv) Las estructuras académicas actuales no estan pensadas para esto, y
me atrevo a decir, ni deberian hacerlo, al menos, no como una prime-
ra medida. Se requiere primero tener un CA, para luego reflexionar
sobre él.

v) Para poder participar en un juego de lenguaje se tiene que aprender
a jugar, esto solo se logra por medio de una repeticion. Luego, se co-
mienza a saber manejar de las reglas, justamente, cuando ya se esta
jugando (o simulando jugar). Ambos aprendizajes siguen siendo un
CA.

vi) La ensenanza del derecho no supera el “conocimiento animal’, en
cuanto no involucra la reflexion de las creencias. De hecho, se trata
de inculcar creencias o, mejor, dogmas, pues el derecho se conforma
con (a partir de) unos dogmas. Asi, entendiendo “la dogmaética como
el derecho’, la ensefianza no puede ser de otra forma, se ensefia para
la dogmaiitica.

VII. Conclusiones

Desde la epistemologia, al menos desde una visiéon que logre abarcar
tanto la perspectiva del agente, como la de la comunidad, son multiples
los escollos con los que nos encontramos y acaso dificiles de resolver si nos
cuestionamos sobre ello. También es cierto que hay algunas propuestas
que se han ocupado por construir una visiéon epistemoldgica del derecho
(Amaya Osorio, 2017; Bedoya, 2009 y 2017; Muiioz, 2010; Narvéaez, 2002,
2004y 2010). Yo comparto esos pequerios mundos de cierta formay trato de
llevar esas discusiones a esferas divergentes, en las que no se han ocupado
del problema de la ensefianza del derecho.

Este texto no se ocupa de proponer soluciones, sino de delimitar y traer
algunos conceptos que deberian integrarse o, al menos, advertirse cuando
se participe del juego de lenguaje de la ensefianza juridica.
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Los mayores escollos que encuentro a nivel epistemoldgico son los
siguientes:

i) La ensefianza es un proceso de entrenamiento o adiestramiento que
adapta una red de ideas de una forma determinada, que dependera
de un conocimiento humano animal. El entrenamiento o adiestra-
miento implica un nivel alto de heteronomia del agente.

ii) Dicha adaptacién parte de una creencia individual que dicha red es
mejor que otras y permite un mejor desenvolvimiento en una comu-
nidad; algo que creo haber demostrado es un error, pues son niveles
diferentes y el agente que ensefia no puede notar eso.

iii) Hay una paradoja de la cual no escapamos ningiin agente y debemos
hacer una eleccion: o nos movemos con cierta laxitud y abandona-
mos la rigurosidad o nos volvemos rigidos a riesgo de aislarnos.

iv) El entrenamiento o adiestramiento es un paso necesario, el cual sufri-
mos todos los agentes en nuestro proceso de formacion de creencias
y en la construccidn de nuestra propia red de ideas.

v) Elnivel de adaptacion dentro de una comunidad, puede disminuir la
necesidad de una construccién autonémica propia de la red de ideas.

vi) Una comunidad busca que exista un pequeno universo, pero impide
que exista otro que rivalice.

vii) Quien ensena algo debe escoger entre hacer énfasis entre las virtu-
des del agente o las virtudes de la comunidad.
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La actividad del conocer sugiere la cualidad dindmica
del conocer en la accion que, cuando la describimos,
se convierte en conocimiento en la accion.

Donald Scho6n (1992).

I. Repensando la ensefianza practica en la carrera de abogacia

La articulacion teoria-practica en el area disciplinar de la Abogacia es un
campo de estudio poco explorado. Las reglas para transferir el “saber hacer
profesional” han sido marcadas por la experiencia exitosa de quien ha en-
seflado. Tradicionalmente la Ensefianza Prdctica en la carrera de Abogacia,
no solo en la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Nacional de
La Plata sino en la mayoria de las Facultades de Derecho de nuestro pais, se
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Ciencias Juridicas y Sociales, UNLP 2014-2016.
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ha circunscripto a las “materias practicas” que se han organizado en torno
al Derecho Procesal Civil y Penal.

No obstante podemos acudir a diversas discusiones que se han dado al
respecto en relacion al lugar que la Enseflanza Préctica -en adelante EP- ha
de tener en los planes de estudio. Se alternan opiniones en el sentido de
que la préctica ha de estar incluida en las materias llamadas tedricas. Otras
posturas proponen organizar un area especifica de ensefianza.

El debate sobre los contenidos y modos de estructurar la Ensefianza
Préctica en saberes profesionales excede al area de las Ciencias Juridicas.
El marco actual de investigacion sobre esta problemadtica ha de considerar
el actual contexto de la Educacion Universitaria en Argentina. En este sen-
tido la Ley de Educacion Superior -24.521- dispone en su articulo 43 un
proceso de validacion y acreditacion para las instituciones y carreras uni-
versitarias nacionales conforme las pautas que fije la Comisién Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria -CONEAU-. El transito por este
proceso se inicia a partir de una declaracién de interés publico solicitada
por el Consejo de Decanos del drea disciplinar de que se trate (1).

Las carreras en Ciencias Juridicas se encuentran reflexionando en el
momento presente acerca de sus perfiles y necesidad de modificaciéon de
sus tramas curriculares. El Consejo Permanente de Decanos de Facultades
Nacionales de Derecho en Argentina, ha efectuado ricas contribuciones al
respecto de la construccion de estdndares que aseguren contenidos y dise-
fos acordes a los nuevos requerimientos. La reforma operada en el Plan de
Estudios de la carrera de Abogacia de nuestra Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales se inscribe en este proceso.

No obstante, en nuestra Casa de Estudios el proceso se inicia por una
necesidad interna de aggiornar los contenidos de la carrera con una pers-
pectiva critica y la vocacion de dar respuesta a las demandas sociales sobre
las nuevas incumbencias de la Abogacia, diversificadas en la actualidad.

La Enseflanza Practica -ha sido y aiin se constituye- un pilar central de
la reforma operada. La reflexiéon sobre su rol motiva debates y proyecta

(1) Ministerio de Educacién de la Republica Argentina. Resolucién 3246/15. Publicada
en el B.0.: 29/02/2016. “Articulo 1: Declarar incluido en la némina del articulo 43 de la ley
24.521 al titulo de Abogado”.
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innovaciones al interior del aula y genera interrelaciones entre materias.
Estos fendmenos han posibilitado una renovaciéon de las miradas. Pone-
mos a disposicidn del lector algunas de las ideas que contribuyeron a la
construcciéon de las innovaciones producidas.

IL. ; Cuan practica es la ensefianza practica del Derecho?

En el marco descripto se ha considerado relevante investigar cudn “prac-
tica” es la Ensenanza Practica. Es menester, por tanto, centrar la mirada en
el andlisis y descripcion de las “prdacticas” de la Ensefianza Practica en este
area disciplinary observar si el modo de ensefar actual satisface las necesi-
dades que manifiestan los estudiantes, graduados y profesionales sobre los
desafios actuales de los ndveles graduados.

Es frecuente escuchar en el ambito de nuestra Unidad Académica, entre
profesores, alumnos y atiin entre graduados, que la Ensefianza Préctica que
se ofrece resulta insuficiente a la hora de enfrentar las primeras experien-
cias laborales de nuestros egresados. Es que se perciben los desajustes pro-
pios del cambio de medio: del tedrico al préctico. Si bien es comprensible
que la sola contrastacion de los planos académico y profesional produce
la sensacién de inadecuacion, también es cierto que los alumnos deman-
dan “otro tipo” de Ensefianza Préctica. Los egresados manifiestan que lo
aprendido no es suficiente conforme los requerimientos profesionales y los
profesores opinan que se encuentran “atados” a las modalidades de cémo
se viene ensenando “la practica”

Con el propdsito de analizar estas contradicciones se han producido va-
riados debates. Asi Meabe (2000) expresa en este sentido que la idea que
orienta el aprendizaje técnico del Derecho no parece suficiente y el experto
presenta a veces esa dificultad como la prueba de la baja perfomance cienti-
fica o intelectual de la disciplina, que proyecta en la doxografia la limitacion
de la teoria y el déficit de la practica. Se trata de un debate abierto que, en el
ambito de los estudios juridicos, ha dado lugar a interminables discusiones
acerca del cardacter cientifico del Derecho cuyo foco nunca excede el plano
de lo normativo y que, por esa misma limitacion, desplaza el andlisis de los
desempefios que se involucran en el uso de la ley al irrelevante escenario
de la mal llamada préctica forense o tribunalicia.

Afirma Flores (2004) que el dilema teoria-practica es falaz, ya que nada
impide que teoria y practica puedan estar en comunion o que los estudios
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pueden ser a la vez tedricos y practicos. En primerisimo lugar, en razén de
lo afirmado por el pensador de Kénigsberg, quien al escribir acerca del re-
fran: ‘Lo que es cierto en teoria, para nada sirve en la practica, argumenta:
“Es obvio que no importa qué tan completa una teoria pueda ser, un tér-
mino medio es requerido entre teoria y prdctica, para proveer un vinculoy
una transicion de uno a otro” (2004: 66).

Estos marcos referenciales sustentan nuestras primeras inquietudes a la
par de la generacién de otras preocupaciones que motivan la problemé-
tica a investigar. Asi, diversas percepciones y acciones se han suscitado al
respecto en otras facultades nacionales. La Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba -entre otras- reformé su
plan de estudios en 1999.

Expresamente reconocié que:

“a partir de las necesidades y debilidades detectadas en la au-
toevaluacion institucional de la Carrera de Abogacia, realizada
durante los afios 1997-1998, el diseno del nuevo Plan de Estu-
dios (2) contempld la incorporacién de la ensenanza de la practi-
ca juridica como un componente fundamental del mismo. Estos
nuevos ‘espacios’ curriculares para la ensefianza de habilidades
y destrezas profesionales fueron distribuidos en 6 (seis) espacios
curriculares distribuidos a lo largo de toda la carrera” (Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Coérdoba, Res. HCD 207/99).

En la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacio-
nal de La Plata, su plan de estudios se mantuvo invariable desde 1989(3) a
2013(4). La Ensenanza Préctica se ofrecia en dos materias obligatorias de
la carrera representando aproximadamente un 10% de la carga horaria to-
tal. Se ensend en clases tedrico-practicas en las que se ofrecieron técnicas
para elaborar escritos judiciales de diverso tipo, asi como visitas y estadias
pedagdgicas en juzgados del fuero local.

(2) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de C6rdoba. Res.
HCD 207/99 - Reformas al Plan de Estudio.

(3) Resolucién del HCA -FCJ y S- UNLP del 10/03/89.
(4) Resoluciones del HDC -FCJ y S- UNLP N° 198/11 y 336/13.
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